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We, - BUSINESSMED Secretariat team, would 
like to extend all our thanks and gratitude to 
the Lebanese presidency for the guidance and 
assistance they provided us during this second 
year of their mandate. 

This report relates BUSINESSMED activities in 
the course of the whole year 2016 and which have 
been intense and varied. This year witnessed a full 
accomplishment of a well-structured organisation 
enlarged to new observer members. We 
specifically thank these latter for the confidence 
they are granting us through their membership. 

We thank Mr Jacques Jean SARRAF for his 
availability and his presence at all important events 
to represent BUSINESSMED at the international 
level and for his presence among us and his 
continuous support of the Secretariat team. 

We also thank all the member federation 
Presidents for their precious collaboration and 
their continuous involvement in BUSINESSMED 
various activities at the international and local 
level, most importantly within the High Level 
Contacts that they assumed fully. 

Finally, we thank all those, in the various 
federations, in Europe and in the Southern 
Countries of the Mediterranean who contributed 
with their efforts and co-operated for the success 
of our Organisation in achieving its goals and 
mission.

L’équipe de BUSINESSMED tient à exprimer 
toute sa gratitude à la présidence Libanaise, dont 
l’assistance et les conseils ont été des facteurs 
probants de réussite durant cette deuxième 
année de mandat. 

Ce document relate les diverses activités de 
BUSINESSMED durant toute l’année 2016 qui 
ont été intenses et variées, exposant le travail 
accompli et les réalisations de l’Organisation, 
maintenant bien structurée et élargie à des 
membres observateurs. Nous remercions 
ces derniers pour la confiance qu’ils nous ont 
accordée à travers leur adhésion.  

Nous  remercions M. Jacques Jean SARRAF, notre 
Président, pour sa disponibilité et sa présence 
dans les manifestations importantes, ainsi que 
pour la représentation de BUSINESSMED sur la 
scène internationale. Par ailleurs, nous tenons à 
lui exprimer notre reconnaissance pour le soutien 
permanent qu’il a accordé à l’équipe travaillant 
au sein du siège de l’organisation à Tunis. 

Nous remercions également les Présidents 
des Fédérations membres pour leur précieuse 
collaboration et leur engagement inconditionnel 
dans les diverses activités de BUSINESSMED sur 
le plan international et particulièrement dans les 
Contacts de Haut Niveau auprès des Chefs d’Etat 
et de Gouvernement des pays méditerranéens.  

Enfin, nous remercions tous ceux et toutes celles 
qui, par leur coopération dans les fédérations, 
membres fondateurs, observateurs et associés 
confondus, ont contribué à la réussite de notre 
Organisation dans la réalisation de sa mission et 
de ses objectifs.

ACKNOWLEDGEMENT

REMERCIEMENTS
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The Union of Mediterranean Confederations of 
Enterprises is a regional professional organisation 
representing the interests of its Mediterranean 
member federations and their own members’ 
interests. 

BUSINESSMED endeavours for economic 
integration of its members into the world economy, 
as it believes it is the key to economic and social 
development.

BUSINESSMED aims at promoting North-South 
exchange between its members and States from 
the European Union as well as South-South 
exchange between the members themselves.

BUSINESSMED also endeavours for developing 
competitiveness among the Mediterranean 
enterprises to prepare them for an integrated 
competitive business driven world economy 
where enterprises from the North and the South 
can compete on an equal footing. 

As the voice of business in the Mediterranean, 
BUSINESSMED tries to protect the competitive 
advantage of the private sector in the region and 
lobby the governments and the social partners for 
the sake of a sound economic and social policy.   

As the BUSINESSEUROPE vis-à-vis for the 
Mediterranean region, BUSINESSMED tries to 
use its lobby near the European Union and other 
institutions so that the specifics of the region 
should be taken into consideration.

L’Union Méditerranéenne des Confédérations 
d’Entreprises est une Organisation 
Professionnelle régionale représentant les 
intérêts des fédérations membres dans la région 
méditerranéenne.    

BUSINESSMED œuvre pour l’intégration 
économique de ses membres dans l’économie 
mondiale parce qu’elle a la conviction que ce 
projet est la condition sine qua non pour tout 
développement économique et social.

BUSINESSMED a pour mission la promotion 
des échanges Nord-Sud entre ses membres et 
les Etats de l’Union Européenne ainsi que les 
échanges Sud-Sud entre les Etats membres eux-
mêmes. 

BUSINESSMED prône également le 
développement de la compétitivité parmi les 
entreprises de la région méditerranéenne, et 
ceci afin de les aider lors de leur passage à une 
économie libéralisée, orientée vers l’économie 
mondiale où les entreprises du Nord et du Sud 
collaborent sur le même pied d’égalité. 

En tant que porte-parole du monde des affaires 
en Méditerranée, BUSINESSMED aspire à 
protéger l’avantage compétitif du secteur privé 
régional, ainsi qu’à influencer les gouvernements 
et partenaires sociaux pour garantir une politique 
économique et sociale saine et équitable.

En tant que vis-à-vis de BUSINESSEUROPE pour 
la région méditerranéenne, BUSINESSMED tend 
à utiliser son lobby auprès de l’Union Européenne 
et des autres institutions pour que les spécificités 
de la région soient prises en compte.

CREDO

CREDO
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It’s with great pride that I introduce you 
BUSINESSMED’s Activity Report for 2016 drawing 
an overview of a year which has been rich in activities 
and in pursuit of the objectives established by its 
members.

Since 5 years (2010), most of the South Mediterranean 
countries are going through a crisis. Egypt, Syria, 
Palestine, Tunisia, Cyrus, Greece and other countries 
are suffering from it; this crisis has affected all 
neighbouring countries. Because of the Arab Spring, 
most countries are affected, closely or remotely, but 
thanks to BUSINESSMED, businessmen discuss it, 
meet often and claim the support and involvement of 
the Northern Mediterranean. 

The Mediterranean is now a well-established reality 
in Europe and the Arab world; it carries the symbiosis 
of two complementary worlds, of an economic area, 
whose interaction is a source of prosperity, peace 
and progress for all countries of the region. 

In this perspective, we believe that BUSINESSMED 
has a key role to play in shaping this future, and that 
it is through the private sector that we will conceive 
and execute it. The trade and economic integration 
cannot do without a dialogue between employer’s 
organizations and public authorities. Hence the 
importance, in the eyes of BUSINESSMED, of 
pooling the voices of different confederations in each 
Mediterranean Partner Country (MPC). 

But, to make our countries an emerging economy 
and a growth pole of the future, it’s necessary to put 
them without delay on the path to economic recovery. 
In the short and medium term, the objectives of 
our economic policy must redress macroeconomic 
imbalances and restore growth, accelerate 
economic reforms and reinforce solidarity and social 
inclusion, and this requires the reinforcement of the 
relationship between businessmen both sides to 
find investment opportunities. 

A strong involvement of the private sector is an 
absolute prerequisite for  the Euro-Mediterranean 
project. Successful experiences of projects 
UNIMED 1 and 2, successively managed by 
BUSINESSEUROPE and BUSINESSMED, show 
that we can trust it to concretely facilitate the Euro-
Mediterranean integration. 

On the basis of these projects, a new step 
in strengthening corporate organizations of 
Mediterranean partners should be launched as 
soon as possible, focusing on strengthening 
sectoral and local organizations that provide daily 
assistance to associated companies, it is in this 
sense that BUSINESSMED organizes a high 
level meeting with BUSINESSEUROPE and the 
European Commission to resume this cooperation 
and management of a common project.

And this in the hope that the implementation of 
the objectives of the Barcelona Process, now the 
Union for the Mediterranean, that the integration 
of countries of the North and South, that the 
establishing of an economic climate based on the 
promotion of the private sector and the strengthening 
of innovation capabilities will constitute one of the 
pillars that will allow us optimum integration in the 
global economy and produce a better quality of life 
for future generations. “

Jacques Jean Sarraf
BUSINESSMED’s President 

ADDRESS OF THE

PRESIDENT
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C’est avec grande fierté que je vous présente le 
Rapport d’Activités de BUSINESSMED pour l’année 
2016 qui dresse le bilan d’une année intense à plus 
d’un titre dans la poursuite des objectifs fixés par 
ses membres.

Depuis 5 ans (2010), la plupart des pays 
Méditerranéens du Sud passent par une crise. 
L’Egypte, la Syrie, la Palestine, la Tunisie, Chypre, 
la Grèce, et le reste des pays en souffrent, cette crise 
a affecté tous les pays voisins. Suite au contexte du 
Printemps arabe, la majorité des pays sont touchés 
de loin ou de prés, mais grâce à BUSINESSMED, 
les hommes d’affaires en discutent, se réunissent 
assez souvent et réclament le soutien et l’implication 
du Nord de la Méditerranée. 

La Méditerranée est aujourd’hui une réalité 
bien ancrée en Europe et dans le monde Arabe, 
elle réalise la symbiose de deux mondes 
complémentaires, d’un espace économique dont 
l’interaction est source de prospérité, de paix et de 
progrès pour tous les pays de la région.

Dans cette perspective, nous croyons que 
BUSINESSMED a un rôle capital à jouer dans la 
formation de ce devenir et que c’est grâce au secteur 
privé que nous allons le concevoir et l’exécuter. 
L’intégration commerciale et économique ne peut 
se passer d’un dialogue entre les organismes 
patronaux et les pouvoirs publics. D’où l’importance, 
aux yeux de BUSINESSMED, de mettre en commun 
la voix des différentes confédérations dans chaque 
Pays Partenaire Méditerranéen (PPM). 

Mais, pour faire de nos pays une économie 
émergente de demain et un pôle de croissance, il 
est nécessaire de le mettre sans plus tarder sur la 
voie du redressement économique.
A court et moyen termes, les objectifs de notre 
politique économique doivent corriger les 
déséquilibres macroéconomiques, relancer la 
croissance, accélérer les réformes économiques 
et renforcer la solidarité et l’inclusion sociale et 
pour cela il faut renforcer la relation entre les 
hommes d’affaires des deux rives pour trouver des 
opportunités d’investissement

La forte implication du secteur privé est une condition 
sine qua non du succès du projet euro-méditerranéen.

Les expériences réussies des projets UNIMED 1 et 
2, successivement gérés par BUSINESSEUROPE et 
par BUSINESSMED, montrent que l’on peut lui faire 
confiance pour faciliter concrètement l’intégration 
euro-méditerranéenne.

Sur la base de ces projets, une nouvelle étape dans 
le renforcement des organisations d’entreprises 
des partenaires méditerranéens devrait être 
lancée dès que possible, en se concentrant sur 
le renforcement des organisations sectorielles et 
locales qui fournissent une assistance quotidienne 
aux entreprises associées, c’est dans ces sens que 
BUSINESSMED organise une rencontre de haut 
niveau avec BUSINESSEUROPE et la Commission 
Européenne afin de reprendre cette collaboration et 
la gestion d’un projet commun.

Et ce dans l’espoir que la mise en œuvre des objectifs 
du Processus de Barcelone aujourd’hui Union pour la 
Méditerranée, que l’intégration des pays du Sud et du 
Nord, que l’instauration d’un climat économique basé 
sur la promotion du secteur privé et du renforcement 
des capacités d’innovation constitueront, les piliers 
qui nous permettront une intégration optimale dans 
l’économie mondiale mais aussi de meilleures 
conditions de vie pour les générations futures. »

Jacques Jean Sarraf
Président de BUSINESSMED

MOT DU

PRÉSIDENT
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One year more has elapsed in the life of our Union, 
and thanks to your support, BUSINESSMED has 
become more visible, more present and a true 
reference of the dynamic private sector on both 
shores of our Mediterranean.

I would like to extend my thanks to President Jaques 
Jean SARRAF, Vice-President Mrs. Saida Neghza 
and Vice-President Mr. Alberto Baban, as well as 
to all Presidents of the Confederations for their 
confidence over the years.

The General Secretariat of BUSINESSMED has put 
in place the necessary tools to increase the already 
powerful voice of the Mediterranean Countries. 
From surveys, to position taking and discussion 
process, to high-level meetings, round tables and 
conferences and of course professionally conveyed 
press releases.

This voice was accompanied by a multitude of 
services offered to our members. Access to funding, 
sector studies, technology transfer initiatives, active 
participation in projects co-financed by the European 
Commission.

We have spared no effort to provide a platform for 
our members to help them grow and become more 
international.

Over the past year, much has been done. Our growth 
has not only stopped at our activities.

In 2 years we have accomplished and re-established 
the Organization’s structure, for which the majority of 
the organizations present and especially the former 
Presidents believed. We visited several members in 
their own country; we organized high-level meetings 
in several Mediterranean Countries such as Algeria 
where more than 500 businessmen were present, 
and similarly in Italy.

We have revisited and re-structured the 
communication policy, the visibility and services 
offered to our members, thanks to SOLiD project 
which finances the secretariat and which plays an 
essential role in the life of the Union, and all this 
once again in order to unify and strengthen our 
partnership across the region.

We hope to count on the support of our partner 
countries, which are members of the same Sea, in 
a common goal of a better Mare Nostrum.

Finally, while reiterating my devotion, I wish you a 
good reading of this annual activity report (2016).

Jihen BOUTIBA MRAD
General Secretary

BUSINESSMED

EDITORIAL BY BUSINESSMED’S

SECRETARY GENERAL
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Un an de plus s’est écoulé dans la vie de notre 
Union, et grâce à votre soutien, BUSINESSMED 
est devenue plus visible, plus présente et devient 
ainsi la vraie référence du secteur privé sur les 
deux rives de notre Méditerranée.

J’adresse mes paroles au président M. Jaques 
Jean SARRAF, à la Vice-Présidente Mme. Saida 
Neghza et au Vice-Président Mr. Alberto Baban, 
ainsi qu’à tous les présidents des Confédérations 
pour la confiance qui’ils ont accordée à notre 
chère Organisation.

Le Secrétariat général de BUSINESSMED a mis 
en place les outils nécessaires pour faire entendre 
la voix de la Méditerranée. D’enquêtes de masse, 
à des prises de positions, en passant par des 
réunions de haut niveau, des tables rondes et 
des conférences et bien sûr des communiqués 
de presse professionnellement véhiculés. 

Cette voix a été accompagnée par une multitude 
de services à nos membres. De l’accès au 
financement, aux études sectorielles, aux 
initiatives de transfert de technologie, à la 
participation active aux projets cofinancés par la 
Commission Européenne.

Nous n’avons épargné aucun effort pour assurer 
une plateforme à nos membres et ainsi les aider 
à croître et à s’internationaliser.

Durant l’année écoulée, beaucoup a été fait. 
Notre croissance ne s’est pas seulement arrêtée 
à nos activités.

En 2 ans nous avons accompli et remis en 
place cette structure qui est chère à notre cœur 
depuis sa création, en laquelle la majorité des 
organisations présentes et surtout les anciens 
Présidents ont cru. 

Nous avons visité plusieurs membres dans leur 
propre pays pour leur faire croire de nouveau en cette 
structure ; nous avons organisé des rencontres de 
hauts niveaux dans plusieurs pays tel que l’Algérie 
ou plus de 500 hommes d’affaires étaient présents, 
pareillement en Italie. 

Nous avons revisité et rajeuni la politique de 
communication, de visibilité, de services à nos 
membres, grâce au projet SOLiD qui finance le 
secrétariat et qui joue un rôle essentiel dans nos 
structures et tout cela encore une fois dans le but de 
solidifier et unir notre partenariat à travers la région. 

Nous espérons pouvoir compter sur le soutien de 
nos pays partenaires, membres d’une seule et 
même Mer, dans notre objectif d’une meilleure Mare 
Nostrum.

Enfin, tout en vous réitérant ma dévotion, je vous 
souhaite une bonne lecture de ce rapport annuel 
d’activités (2016).

Jihen BOUTIBA MRAD
Secrétaire Générale

BUSINESSMED

EDITORIAL PAR LA

SECRÉTAIRE GÉNÉRALE DE BUSINESSMED
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BUSINESSMED MEMBERS

LES MEMBRES DE BUSINESSMED
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MEMBERS INFORMATION

Fundaçao AIP
Rua do Bojador, Parque das Naçoes, 1998-010 Lisboa | Portugal

Association of Lebanese Industrialists
Beirut, Sanayeh, Justinien Street
CCIAB Bldg, 5th floor | Lebanon

Confederation of German Employers’ Association
BDA – Die Arbeitgeber Breite Strasse 29, 10178, Berlin

Chamber of Commerce, Industry and Agriculture of Beirut Mount Lebanon 
(CCIAB – ML) Building, 1 Justinien street, Sanayeh | Lebanon

Confederación Espanola de Organizaciones Empresariales (CEOE)
Diego de León, 50 28006- Madrid | Espagne

Confédération Générale des Entreprises Algériennes (CGEA)
Villa 241 BOUCHAOUI 3 â 16107 CHERAGA Alger | Algerie

Confédération Générale des Entreprises Marocaines
23 Boulevard Mohamed Abdou, Quartier Palmier, 20-340 Casablanca | Maroc

Confederazione Generale dell’Industria Italiana
Viale dell’Astronomia, 30 – 00144,Rome | Italie

Federation Of Egyptian Industry
1195 Nile Corniche, Boulaq, Le Caire | Egypte

International Chamber of Commerce (ICC)
Abou Roumaneh-Abdul Malek Ben Marwen Street, P.O. Box 2908, 
Damascus-Syrie

BUSINESSMED MEMBERS

LES MEMBRES DE BUSINESSMED
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MEMBERS INFORMATION

Jordan Chamber of Industry (JCI)
811986 Amman 11181, Jordan

Lebanese Exhibitions and Conferences Associations (LECA)
Biel – Beirut Central District Normandie | Lebanon

Malta Employers’ Association (MEA)
35/1, South Street, Valletta VLT 1100 |  Malta

Medef International
9 Avenue Frédéric le Play, 75007 
Paris 07 |  France

Cyprus Employers and Industrialists Federation (OEB)
2 Acropoleos Ave. & Glafkou Str,Nicosia 21657 |  Cyprus

Palestinian Federation of Industries (PFI)
Industrial Zone, West Bank P.O.Box 1410,Ramallah | Palestine

Serbian Association of Employers (SAE)
Stevana Markovica 811080 Belgrade – Zemun |  Serbia

Turkish Confederation of Employer Association (TISK)
Hosdere Cad., Resat Nuri Sokak No. 108 06540 Çankaya / ANKARA |  
Türkiye

Turkish Industry and Business Association (TUSIAD)
iran Cad. No: 39 / 4 Gaziosmanpaia 06700 Ankara | Türkiye

Union Nationale du Patronat Mauritanien (UNPM) 
BP: 383 Nouakchott - Mauritanie

Union Tunisienne de l’Industrie, du Commerce et de l’Artisanat (UTICA)
Rue Ferjani Bel Haj Ammar , Cité El Khadhra 1003, Tunis |  Tunisie

BUSINESSMED MEMBERS

LES MEMBRES DE BUSINESSMED
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BUSINESSMED PARTNERS

LES PARTENAIRES DE BUSINESSMED
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PARTNERS INFORMATION

11bis rue St-Ferréol 4ème étage F-13001 
Marseille |  France 
PHONE: +33 4 96 11 67 60   
FAX:     +33 (0)4 96 11 67 61
E-MAIL:  contact@anima.coop

Av. Diagonal, 452, 08006 
Barcelona |  Espagne 
PHONE: +34 934 16 95 56    
E-MAIL: secretariat@ascame.org

168 AVENUE DE CORTENBERGH 1000 
BRUSSELS |  BELGIUM
PHONE: +32 (0)2 237 65 11   
FAX:     +32 (0)2 231 14 45
E-MAIL: main@businesseurope.eu

21, Soliman Abaza St., Mohandessin, 
Cairo  |  Egypt 
PHONE:  0020-2-3333 8484      
FAX:        0020-2-3336 8786
E-MAIL: info@ceeba.org

2, rue André Pascal 75775 Paris Cedex 16  |   France
PHONE:  +33 1 45 24 82 00      
FAX:        +33 1 45 24 85 00 
E-MAIL:

Avenue des Arts, 19 A/DB-1000 
Brussels  |   BELGIUM 
PHONE:  +32 (0)2 282 08 52      
FAX:        +32(0)2 230 00 38  
E-MAIL: rocchi@eurochambres.eu

Rue Salaheddine el Ammami 
Centre Urbain Nord 1004  |   Tunis
PHONE:  +216 71 752 540      
FAX:        +216 71 231 400
E-MAIL: fipa.tunisia@fipa.tn
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PRESENTATION OF BUSINSESSMED 

The Union of Mediterranean Confederations of Enterprises (BUSINESSMED) is a regional professional 
organisation created thanks to the will, determination and militantism of the federation presidents of the 
twelve founding members it aims to show the way to economic integration and social and economic 
development in the region.

BUSINESSMED headquarters, based in Tunis since January 2004, ensures a permanent contact with 
the federations in the Mediterranean Partner Countries:  ALI-Lebanon, LECA-Lebanon, CCIAB-ML-
Lebanon, CGEA-Algeria, OEB-Cyprus, FEI-Egypt, MAI-Israël, JCI-Jordan, MEA-Malta, CGEM-Morocco, 
PFI-Palestine, ICC- Syria, UTICA-Tunisia, TUSIAD & TISK-Turkey, MEDEF International- France, BDA- 
Germany, CONFINDUSTRIA- Italy, AIP – Portugal, CEOE- Spain UNPM- Mauritania, SAE-Serbia.

•	 BUSINESSMED’S objective is to create an institutionalised concertation between member country 
professional organisations, so as to contribute to the implementation of a Euro-Mediterranean Free 
Trade Area.

•	 BUSINESSMED’S mission is to establish a common action for professional organisations near the 
governments and the business communities, for the implementation, where needed, of policies 
that favour transition towards market economy in optimal conditions for member countries, trade 
liberalisation between members and countries of the European Union. 

•	 BUSINESSMED acts to promote social and economic interests of the enterprises represented by its 
members.  

•	 BUSINESSMED provides for its members information services, undertakes studies, and adopts 
positions and actions to promote them.  

•	 BUSINESSMED is the interlocutor of BUSINESSEUROPE (Union of the Confederations of Industry 
and Employers of Europe) which represents the European enterprises and other organisations. 

BUSINESSMED Mission:

•	 Encourage the creation of a Euro-Mediterranean Free Trade Area by 2020. 
•	 Establish an economic and social climate that favours the development of investment flows.  
•	 Increase SME competitiveness among BUSINESSMED member countries. 
•	 Upgrade quality standards.

BUSINESSMED Objectives:

•	 Promote North-South and South-South investments.  
•	 Promote North-South and South-South investments so as to create jobs. 
•	 Establish a formal link with European professional organisations (BUSINESSEUROPE) to help 

opening markets to export, facilitate technological transfer and create North-South and South-South 
clusters and supply systems.   

•	 Provide technical assistance and training for member organisations.  

PRESENTATION 

OF BUSINESSMED
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P R E S E N T A T I O N  D E  B U S I N E S S M E D

L’Union Méditerranéenne des Confédérations d’Entreprises (BUSINESSMED) est une organisation 
patronale régionale qui est née de la volonté, de la détermination et du militantisme des présidents des 
fédérations des douze pays membres fondateurs et qui a pour mission de montrer la voie à suivre pour 
l’intégration et le développement économique et social dans la région. 

Le siège de BUSINESSMED, basé à Tunis depuis le mois de janvier 2004, assure un contact permanent 
avec les fédérations des pays partenaires méditerranéens membres dont elle est le porte parole, à 
savoir: CCIAB-ML – Liban, LECA – Liban, ALI-Liban, CGEA-Algérie, OEB-Chypre, FEI-Egypte, MAI-
Israël, JCI-Jordanie, , MEA-Malte, CGEM-Maroc, PFI-Palestine, ICC -Syrie, UTICA-Tunisie, TUSIAD 
& TISK-Turquie, BDA- Allemagne, MEDEF International-France, CEOE- Espagne, CONFINDUSTRIA 
– Italie, AIP- Portugal UNPM- Mauritanie, SAE-Serbie.

•	 BUSINESSMED a pour objet d’établir une concertation institutionnalisée entre les organisations 
professionnelles des pays membres, pour contribuer à la mise en place d’une zone de libre-échange 
euro méditerranéenne. 

•	 BUSINESSMED a pour mission d’assurer une action concertée des organisations professionnelles 
auprès des gouvernements et des milieux d’affaires, pour la mise en place, là où cela est nécessaire, 
de politiques favorisant la transition vers une économie de marché dans des conditions optimales 
pour les pays membres, la libéralisation des échanges entre eux et avec les pays de l’Union 
Européenne.

•	 BUSINESSMED, agit pour promouvoir les intérêts sociaux et économiques des entreprises 
représentées par ses membres.

•	 BUSINESSMED offre à ses membres des services d’information, entreprend ou fait réaliser des 
études, adopte des positions et agit pour les promouvoir.

•	 BUSINESSMED est l’interlocuteur de BUSINESSEUROPE qui représente les entreprises des pays 
européens et d’autres organisations.

Missions de BUSINESSMED:

•	 Encourager la création de la zone de libre échange euro-méditerranéenne à l’horizon 2020
•	 Installer un climat économique et social favorisant le développement et le libre flux d’investissements
•	 Augmenter la compétitivité des PME dans les pays membres de BUSINESSMED
•	 Mettre à niveau les normes qualité.

Objectifs de BUSINESSMED:

•	 Promouvoir le libre échange nord-sud et sud-sud
•	 Promouvoir les investissements nord-sud et sud-sud en vue de la création d’emplois.
•	 Etablir un lien formel entre les organisations patronales européennes (BUSINESSEUROPE) pour 

aider dans l’ouverture des marchés à l’export, faciliter les transferts technologiques et créer des 
clusters et des systèmes d’approvisionnement nord-sud et sud-sud

•	 Fournir une assistance technique de formation aux membres des organisations. 

PRÉSENTATION 

DE BUSINESSMED



RAPPORT D’ACTIVITéS 2016
ACTIVITY REPORT 201618

BUSINESSMED

SWOT Analysis
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SWOT analysis of the Union of Mediterranean Confederations of Enterprises (BUSINESSMED) aims 
at determining the actual strategic position in order to formulate new strategies that enable us to reach 
a “desired position” in the future. The ultimate goal of the Union is to accelerate the integration and the 
social and economic development through the region.

“To be a respected and appreciated organization that accelerates the integration and the social and 
economic inclusive development among members”

“The implementation of a clear, strong and coherent economic strategy aiming at liberalizing exchanges 
and capital between the two rims of the Mediterranean. To achieve prosperity of the peoples and 
sustainability of the Mediterranean patrimony.” 

•	 Mediterranean Union of Confederations of 
Employers. 

•	 Regional Programme Euromed Invest.
•	 Regional Programme SOLiD, Med Social 

Dialogue
•	 A part of the Med-Alliance, a network gathering 

economic development organizations

•	 Ability to create a free trade area around the 
Mediterranean

•	 Ability to increase foreign direct investment 
flows, as well as intra-regional investments.

•	 Ability to partnership actions and a wider 
participation of the private sector

•	 Technological transfer challenges
•	 Regional and international political changes.

•	 Gap in the regulatory framework for 
investments among members.

•	 Gap in economic development level 
among members. 

 SWOT Analysis OF BUSINESSMED

 VISION

 MISSION

 STRENGTHS 

 OPPORTUNITIES  THREATS

 WEAKNESSES 
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1) 	 Make the Union not only an economic but also a social and environmental 
	 “space to think”

2) 	 Trade :
	 a) 	 Increasing exchange between the European Union and the 					   

		  Mediterranean countries, besides increasing intra-regional trade.

	 b) 	 Creating a free trade area around the Mediterranean basin by 2020.

	 c) 	 Lobbying and business advocating for a wider participation of the private 			 

		  sector in the actions to be undertaken by governments in order to 				  

		  achieve a prosperous free trade area.

	 d) 	 Integrating production based on the benefit from the comparative 				  

		  advantages of each country of the UfM.

3) 	 Investments :
	 a) Increasing foreign direct investment flows, besides increasing 

	     intra-regional investments.

	 b) Liberalizing the capital flows, and facilitate mobilizing of capital.

	 c) Developing business environment to be more attractive for investments.

	 d) Implementing a regulatory framework for investments.

	 e) Enhancing technological transfer towards South-Mediterranean countries.

	 f) Enhancing competitiveness through distributing investments on projects that 		      	

	     strengthen the integration. 

Our mission could be explained by answering the fol lowing 
4 questions:

 The benefits provided by BUSINESSMED -  four points:
-	 Developing sustainable trade relationships, investments and enterprise 				  
	 partnerships between the two rims of the Mediterranean.
-	 Enhancing technological transfer.
-	 Increasing foreign direct investment flows.
-	 Implementing a regulatory framework for investors.

PRESENTATION OF BUSINSESSMED 
OBJECTIVES

MEDITERRANEAN INTEGRATION
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Benefi ts can be offered through:

 Strategies: 
Aiming at reaching a desired position in the future including liberalizing intra-trade, 
mobilizing capital, and increasing the intra-investments between the two rims of the 
Mediterranean. 	

 Networks: 
Between members with the objective of strengthing the links between them and in 
order to enable them to share the benefits.	

 Integration: 
Achieving economic integration among members, depending on the comparative 
advantage for each member.	

 Funds: 
For the projects that support and strengthen the integration on one hand, and benefit 
from the investment opportunities in each country on the other hand.

 Beneficiaries:
- The Mediterranean members represented within the organization.
- Community living in the region, through improvement of the standard of living, 
thanks to the promotion of trade and investments.

 The union offers these benefits with the purpose of:
Achieving economic integration between the two rims of the Mediterranean, besides 
social development, that depends on the 3 following hubs :
 
1 - Economic Hub 	 Increasing: Profitability - Efficiency - Investment – 
			   Economic Development.
2 - Social hub	 Increasing: Jobs – enhancing the standard of living. 
3 - Human hub	 Skills development-increasing opportunities – exchange 		
			   experiences and technical assistance in the fields related 		
			   to trade and investment.
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BUSINESSMED

ANALYSE SWOT
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L’analyse SWOT de l’Union Méditerranéenne des Confédérations d’Entreprises BUSINESSMED 
vise à déterminer la position stratégique actuelle afin de formuler de nouvelles stratégies qui nous 
permettent d’atteindre une position désirée dans le futur. L’objectif ultime de l’Union est d’accélérer 
l’intégration et le développement économique

« Devenir une organisation respectée et appréciée globalement dans le but d’accélérer l’intégration 
et le développement inclusif de tous les pays membres »

« La mise en œuvre d’une stratégie économique claire, forte et cohérente ayant pour objectif la 
libéralisation des échanges et des capitaux entre les deux rives de la Méditerranée pour assurer la 
prospérité des peuples et la pérennité du patrimoine méditerranéen »

•	 L’union des Partenaires Méditerranéens des 
Confédérations d’Entreprise.

•	 Programme Régional Euromed Invest
•	 Programme Régional pour la promotion du 

Dialogue Social dans la Méditerranée.
•	 Faire partie de Med-Alliance : un réseau qui 

regroupe les organisations de développement 
économiques

•	 La capacité à créer une zone de libre-échange 
autour de la Méditerranée

•	 La capacité à accroître les flux d’investissements 
directs étrangers ainsi que les investissements 
intra-régionaux

•	 L’aptitude à entreprendre des actions de 
partenariat et à élargir la participation du secteur 
privé

•	 Les changements de politiques régionales et 

internationles.

•	 Les challenges de transfert technologique.

•	 Un écart  dans le cadre réglementaire de 
l’investissement entre pays membres.

•	 Un écart au niveau du développement 
économique entre les pays membres.

 ANALYSE SWOT DE BUSINESSMED

 VISION

 MISSION

 FORCES 

 OPPORTUNITÉS  MENACES

 FAIBLESSES
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1) 	 Une Union, qui ne soit pas seulement économique, mais aussi 			 
	 sociale et environnementale.

2) 	 Commerce :
	 a) 	 Accroître les échanges entre l’Union européenne et les pays 				  
		  méditerranéens, et augmenter le commerce intra-régional.
	 b) 	 Créer une zone de libre échange  autour du bassin méditerranéen d’ici 			 
		  2020.
	 c) 	 Œuvrer  pour une large participation du secteur privé dans les actions à 			 
		  entreprendre par les gouvernements afin de parvenir à une zone prospère  		
		  de libre-échange.
	 d) 	 Développer  une production basée sur les  avantages comparatifs de 			 
		  chaque pays de l’UPM.

3) 	 Investissement :
	 a) 	 Augmenter les flux d’investissements directs étrangers, avec 				  
		  l’augmentation des investissements intra-régionaux.
	 b) 	 Libéraliser les flux de capitaux et faciliter leur mobilisation.
	 c) 	 Développer l’environnement des affaires et rendre les investissements 			 
		  plus attractifs
	 d) 	 Implémenter un cadre réglementaire pour les investissements.
	 e) 	 Promouvoir le transfert technologique vers les Pays du sud de la 				  
		  Méditerranée
	 f) 	 Promouvoir la compétitivité grâce à  l’investissement  dans des 				  
		  projets qui à fort levier économique.

Notre mission pourrait  être déf inie en rèpendant aux 4 
questions suivantes :

 

	 Les avantages fournis par BUSINESSMED:
-	 Développer des relations commerciales durables, les investissements et les 			 
	 partenariats d’entreprises entre les deux rives de la Méditerranée.
-	 Encourager le transfert de technologies.
-	 Augmenter les flux des investissements directs étrangers
-	 Mettre en place un cadre réglementaire pour les investisseurs.
	

PRESENTATION OF BUSINSESSMED 
OBJECTIFS

L’INTEGRATION MÉDITERRANÉENNE
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Offr ir  ces avantages grâce à:

 Stratégies: 
Vise à atteindre une position désirée dans le futur, y compris la libéralisation des 
échanges intra-communautaires, en mobilisant des capitaux, et en augmentant les 
investissements intra- régionaux entre les deux rives de la Méditerranée.	

 Réseaux: 
Entre les membres en vue de renforcer un partenariat leur permettant de partager les 
bénéfices.	

 Intégration: 
Réaliser une intégration économique entre membres, selon l’avantage comparatif, et 
en maximisant les avantages pour chaque membre	

 Fonds: 
Pour les projets qui appuient et renforcent l’intégration d’une part, et pour les 
opportunités d’investissement dans chaque pays d’autre part.

 A qui:
- Aux partenaires méditerranéens représentés dans l’organisation.
- Aux entreprises vivant dans la région, grâce à l’amélioration des niveaux de vie, en 
raison des échanges commerciaux et des investissements.

 Comment?
Réaliser une intégration économique entre les deux rives de la Méditerranée, avec le 
développement social selon trois pôles.

1- le pôle économique	 Accroitre: Rentabilité - Efficacité - Investissement - 
				    Développement économique
2 - le pôle social		  Accroitre les offres d’emploi-Améliorer le niveau de vie 
3 - le pôle humain		  Accroitre les compétences -accroitre les opportunités
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BUSINESSMED ACTIVITIES

ACTIVITÉS DE BUSINESSMED
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General Assembly of BUSINESSMED 2015 

Barcelone, November 25th 2015 

BUSINESSMED, represented by its members and its President Mr Jean Jacques SARRAF, participated, 
on November 25th 2015 in Casa Llotja Del Mar - Barcelona, at the 20th anniversary of Barcelona 
Process. On this occasion, BUSINESSMED offered the blue price of the Mediterranean to the Union 
for the Mediterranean (UfM) represented by its Secretary General Mr Fathallah Sijalmassi and to the 
Association of the Mediterranean Chambers of Commerce and Industry (ASCAME) represented by its 
President Mr. Mohamed Choucair, for the activism of both organizations for the economic development 
and the promotion of the private sector in the Euro-Mediterranean region. 

BUSINESSMED held its General Assembly for 2015 in Casa LIotja De Mar – Barcelona, on November 
25th, 2015, chaired by BUSINESSMED’s President, Mr Jacques Jean Sarraf. 

The Assembly was an opportunity for signing of Membership protocols for two new members namely: 
The Chamber of Commerce and Industry and Agriculture of Beirut and Mount Lebanon (CCIA-
BML) represented by its President Mr Mohamed Choucair and Malta Employers’ Association (MEA) 
represented by its Deputy President, Mr Stephen L Muscat. 

On this occasion, the Assembly appointed Mrs. Bouchra Essabri, Secretary General of the General 
Confederation of Enterprises of Morocco (CGEM), as BUSINESSMED’s treasurer. It elected the 
Cyprus Employers and Industrialists Federation (OEB), represented by its President Mr Christos 
Michaelides, as a representative of Businessmed within BusinessEurope. It was further decided, 
the creation of a committee for Mediterranean BusinessWemen under BUSINESSMED chaired by 
Ms. Saida Neghza, Vice President of the General Confederation of Algerian Employers (CGEA) and 
BUSINESSMED. 



RAPPORT D’ACTIVITéS 2016
ACTIVITY REPORT 2016 29

Assemblée Générale de BUSINESSMED 2015

Barcelone, 25 Novembre 2015

BUSINESSMED, représentée par ses membres et son Président Mr Jacques Jean SARRAF, a 
participé le 25 novembre 2015 à Barcelone, à Casa Llotja Del Mar, à la fête du 20ème anniversaire 
du Processus de Barcelone. A cette occasion, BUSINESSMED a offert le prix bleu de la 
Méditerranée à l’Union Pour la Méditerranée (UpM) représentée par son Secrétaire Général Mr 
Fathallah Sijalmassi et à l’Association des Chambres de Commerce et d’Industrie de la Méditerranée 
(ASCAME) représentée par son Président Mr Mohamed Choucair et ce pour le militantisme des 
deux organisations en faveur du développement économique et la promotion du secteur privé dans 
la région Euro- méditerranéenne. 

BUSINESSMED a tenu son Assemblée Générale au titre de l’année 2015 à Casa LIotja De Mar, 
Barcelone le 25 Novembre 2015, sous la présidence de Mr Jaques Jean Sarraf. 

L’Assemblée fût une occasion pour la signature des protocoles d’adhésion de deux nouveaux 
membres à savoir : La Chambre de Commerce et d’Industrie et d’Agriculture de Beyrouth et du 
Mont Liban (CCIA-BML) représentée par son Président Mr Mohamed Choucair et Malta Employers’ 
Association (MEA) représentée par son Vice-président, Mr Stephen L Muscat. 

A cette occasion, l’Assemblée a nommé Madame Bouchra Essabri, Secrétaire Générale de la 
CGEM, en tant que trésorière de BUSINESSMED. Elle a élu le Cyprus Employers and Industrialists 
Federation (OEB), représentée par son président Mr Christos Michaelides, comme représentant de 
Businessmed au sein de BusinessEurope. Il a été décidé en outre, la création d’un comité de femmes 
chefs d’entreprises au sein du BUSINESSMED sous la présidence de Mme Saida Neghza, Vice 
présidente de la Confédération Générale des Employeurs Algériens (CGEA) et de BUSINESSMED. 
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Off icial  Inaugurat ion of the 9th Mediterranean Week Of 
Economic Leaders, MEDA WEEK 2015

Barcelona - Spain, November 25th – 27th 2015

On November 25th was the official inauguration of the 9th Mediterranean Week of Economic Leaders 
2015 where it was the official meeting for presenting the 20+20 declaration of Barcelona Process. The 
event was an appointment to highlight and stress on the importance of the coalition and strengthen of 
the private sector in order to save and make safe the Mediterranean economy and its sectors and to 
guarantee the development of social, political and economical potentials of the region.

The Meda Week event hosted a various range of important topics that concern north and south 
economic relations; the North Africa Business Development Forum where models and opportunities 
of integrating the North African economy were presented.

On 27th of November, the Meda week held the 7th Mediterranean Women Entrepreneurs Forum 
hosted by AFAEMME and where business women from around the Mediterranean shared and valued 
their success stories on leading business.  Parallel to this forum was organized the 3th Mediterranean 
Islamic Finance Forum with the collaboration of the largest organization for Islamic banks, CIBAFI. 
The forum stressed the importance of using the funds that Islamic banking, which currently has more 
than $ 2 trillion and has grown to 15% in recent years, offers to infrastructures and SMEs in the region. 

This three days’ event was organized by the Association of the Mediterranean Chambers of Commerce 
and Industry (ASCAME), the Barcelona Chamber of Commerce and Industry, the Union for the 
Mediterranean (UfM) and the European Institute of the Mediterranean (IEMed). 

ASCAME reports a participation of 1500 entrepreneurs from 32 countries to this event. BUSINESSMED 
had called its members to participate in this event and has held its general assembly on the afternoon 
of December 25th 2016 in Casa llotja.
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Inaugurat ion Off iciel le du 9ème Semaine Méditerranéenne 
des leaders économiques, MEDA WEEK 2015

Barcelone - Espagne, 25-27 Novembre 2015

L’inauguration de la 9 ème édition de  « la Semaine Méditerranéenne des leaders économiques 
2015 » a eu lieu durant la présentation officielle de la déclaration du processus de Barcelone 20+20.
L’événement fût une occasion pour mettre en évidence l’importance de la coalition et du renforcement 
du secteur privé en vue de sauvegarder et de sécuriser l’économie méditerranéenne et de ses 
secteurs et de garantir le développement des potentialités sociales, politiques et économiques de la 
région.

Le MEDA WEEK a fait le tour d’une variété de sujets relatifs aux relations économiques Nord et/
ou Sud. Le Forum Développement des affaires Nord africaines où les modèles et les possibilités 
d’intégration de l’économie nord-africaine ont été présentés. Le 7ème Forum des Femmes 
Entrepreneurs Méditerranéennes organisé par l’AFAEMME s’est tenu le 27 Novembre 2016, durant 
lequel les femmes d’affaires du pourtour Méditerranéen ont partagé et valorisé leurs modèles de 
réussite en affaires. 
En parallèle à cet événement, le 3ème Forum Méditerranéen de la Finance Islamique a été organisé 
en collaboration avec la plus grande organisation des banques islamiques, CIBAFI. Le forum a 
souligné l’importance de l’utilisation des fonds que la banque islamique offre aux infrastructures et 
aux PMEs de la région, qui comptent actuellement plus que 2 milliards de dollars et qui ont augmenté 
à 15% au cours des dernières années.

L’événement de trois jours a été organisé par l’Association des Chambres de Commerce et d’Industrie 
de la Méditerranée (ASCAME), la Chambre de Commerce et de l’Industrie de Barcelone, l’Union 
pour la Méditerranée (UpM) et l’Institut Européen de la Méditerranée (IEMed).
ASCAME a reporté la participation de 1.500 entrepreneurs issus de 32 pays à cet événement. 
BUSINESSMED a incité ses membres à participer à cet événement et a tenu son Assemblée 
Générale l’après-midi du 25 Novembre 2015 à Casa Llotja - Barcelone.
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“EUROMED GREEN ENERGY ROADSHOW”

Cairo - Egypt - 07th and 08th December 2015 

BUSINESSMED participated to the “EUROMED GREEN ENERGY ROADSHOW” organized by the 
EU-funded project EUROMED Invest on 7-8 December, co-located with Electrix & Solar-Tec 2015, 
Cairo international Convention Centre, Egypt. The AHK, ASCAME, BusinessMed, UHCCI, CEEBA, 
Eurochambres and FEDCOC, are partners of this event.
 
BUSINESSMED was present with a delegation of Mediterranean companies from the renewable 
energy sector. The two-day event included a high level panel on opportunities in the renewable 
energy sector that covers everything from large scale public tenders to small island solutions for 
the tourism and industry sector, a multilingual workshop on doing business between the Euro-Med 
region and Egypt was organized and 250+ individual B2B meetings tailored to the companies’ needs, 
and networking event with highly targeted participants from the renewable energy sector including 
representatives of companies, BSOs, business clusters and policy makers. 

The objective of this business event is the improvement of business cooperation between Egypt 
and European countries as well as South-South relations and direct foreign investments (FDI) in 
the renewable energy sector. The global aim of the EUROMED Invest project is to boost private 
business and investment within the Euro-Mediterranean region to contribute to an inclusive economic 
development. The project activities aim to empower Euro-Med business and investment networks to 
implement targeted strategies in support of SME development in specific sectors: agri-food, water and 
alternative energies, tourism, transport and logistics, cultural and creative industries. 
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Roadshow d’Affaires “Euro-Med Energie Verte

Caire - Egypte, 07 et 08 Décembre 2015

BUSINESSMED a participé au Roadshow d’Affaire “Euro-Med Energie Verte” organisé par EUROMED 
Invest, les 7 et 8 Décembre 2015, en marge d’Electricx &Solar-Tec 2015, au Cairo international 
Convention Centre, en Egypte. La Chambre Arabe-Allemande de Commerce et d’Industrie, ASCAME, 
BusinessMed, UHCCI, CEEBA, Eurochambres et FEDCOC, sont partenaires de cet évènement.

BUSINESSMED était présente avec une délégation d’entreprises méditerranéennes du secteur des 
énergies renouvelables. L’évènement qui a duré deux jours, comprenait un panel de haut niveau sur 
les opportunités dans le secteur des énergies renouvelables, allant des grands marchés publics aux 
petits marchés de niche, pour le tourisme et l’industrie. Aussi un atelier multilingue sur les affaires 
entre la région Euro-Med et l’Egypte a été organisé avec plus de 250 rencontres B2B individuelles 
adaptées aux besoins des entreprises, avec des représentants d’entreprises, des agents des services 
frontaliers et les décideurs politiques de réseautage.

L’objectif de cet événement d’affaires de deux jours est l’amélioration de la coopération d’affaires 
entre l’Egypte et les pays européens, ainsi que les relations Sud-Sud et les investissements directs 
à l’étranger (IDE) dans le secteur des énergies renouvelables. L’objectif global du projet Euromed 
Invest étant de stimuler les affaires et l’investissement privé dans la région euro-méditerranéenne 
de contribuer à un développement économique inclusif. Les activités du projet visent à autonomiser 
les réseaux d’affaires et d’investissement euro-méditerranéens à mettre en œuvre des stratégies 
ciblées en faveur du développement des PME dans des secteurs spécifiques: l’agro-alimentaire, 
l’eau et les énergies alternatives, le tourisme, le transport et la logistique, culturel et les industries 
créatives.
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High-level Business summit on energy 
and cl imate change

Paris – France, December 8th and 9th 2015 

In the framework of the United Nations Conference on Climate Change - COP 21, BusinessMed 
represented by its President Mr Jacques Jean Sarraf and its General Secretary Mrs Jihen Boutiba 
Mrad, attended the High-level Business summit on energy and climate change held at MEDEF 
headquarters in Paris, on December 8th and 9th 2015.

The summit was a great opportunity to meet representatives of Employers’ associations from all over 
the world, as well as BUSINESSMED’s European counterpart BusinessEurope represented by its 
President Mrs Emma Marcegaglia.

During the discussion meeting, President Jean Jacques Sarraf stressed on the need to preserve 
our planet through the strengthening of ecologically responsible companies and the promotion of 
innovative solutions that reduce carbon and greenhouse gas emissions.

A joint statement was signed by the different Employers’ unions across the world reflecting the position 
of the private sector in regard to the fight against climate change. Then, the signed statement has 
been forwarded to the President of the French Republic Mr François Hollande, the Minister of Foreign 
Affairs Mr Laurent Fabius and the Minister of Environment and Energy Mrs Ségolène Royal.

Furthermore, Mrs Mariem Chaqroun Bensalah, President of the General Confederation of Enterprises 
of Morocco (CGEM) and member of BUSINESSMED, stated that the COP 22 will take place in 
Marrakech - Morocco, in November 2016. The event will focus on the mobilization and the special 
involvement of the private sector that plays a key role in the access to renewable energy and solar Plan.
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Sommet de haut niveau sur l ’énergie 
et le changement cl imatique

Paris – France, 8 et 9 Décembre 2015

Dans le cadre de la conférence sur le climat de Paris (COP 21), BUSINESSMED, représenté par son 
Président Mr Jacques Jean Sarraf et sa Secrétaire Générale Mme Jihen Boutiba Mrad, a participé au 
Sommet de haut niveau sur l’énergie et le changement climatique tenu au siège du MEDEF à Paris, 
et ce du 8 au 9 Décembre 2015.

Le sommet fût une occasion pour rencontrer des représentants de patronats issus du monde entier, 
ainsi que l’homologue européen de BUSINESSMED, BusinessEurope,  représenté par sa présidente 
Mme Emma Marcegaglia.

A l’issu de son intervention lors de la réunion de discussion, le Président Jacques Jean Sarraf a 
mis en exergue la nécessité de préserver notre planète via le renforcement des entreprises éco-
responsables et la promotion des solutions innovantes réductrices de l’émission du carbone et des effets de serre.

Une déclaration commune a été signée par les différents patronats du monde reflétant la position 
du secteur privé à l’égard de la lutte contre le changement climatique. La déclaration signée a été 
transmise au Président de la République Française Mr François Hollande, au ministre des Affaires 
étrangères Mr Laurent Fabius et au ministre de l’Environnement et de l’Énergie Mr Ségolène Royal.

Par ailleurs, Madame Miriam Bensalah Chakroun, Présidente de la confédération Générale des 
Entreprises du Maroc (CGEM) et membre de BUSINESSMED, a annoncé la tenue de la COP 22 
à Marrakech - Maroc, en Novembre 2016. Cette manifestation se focalisera sur la mobilisation et 
l’implication particulière du secteur privé jouant un rôle crucial dans l’accès à l’énergie renouvelable 
et au plan solaire. 
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Ad hoc Workgroup on Social Dialogue

Torino - Italy, February 02nd – 03rd 2016

The Secretary General of BUSINESSMED, Mrs Jihen Boutiba Mrad, co-chaired the 3rd workshop on 
social dialogue that took place in Torino, on February 2nd and 3rd 2016.

As a joint initiative of the UfM, the European Commission, the Directorate-General for Neighborhood 
and Enlargement Negotiations and the Directorate-General for Employment, the ad hoc working 
group was held in order to develop the necessary conditions for the proper Bipartite and tripartite 
social dialogue in the region.

As an efficient social dialogue is necessary to effectively tackle informality, the tripartite working group 
was organized to prepare recommendations for the next Ministerial Meeting in order to establish a 
pilot project in some countries such as Tunisia, Morocco and Jordan to strengthen social dialogue’s 
institutions.

Another working group will take place in September 2016 in order to ensure follow up actions.

 



RAPPORT D’ACTIVITéS 2016
ACTIVITY REPORT 2016 37

Ad hoc Workgroup on Social Dialogue

Turin - Italie, 02 – 03 Février 2016

La Secrétaire Générale de BUSINESSMED, Madame Jihen Boutiba, a co-présidé la réunion du 
3ème workshop sur le « dialogue social », qui a eu lieu à Turin, de 02 au 03 Février 2016.

Etant une initiative conjointe de l’UpM, la Commission Européenne, la  Direction générale du 
Voisinage et des Négociations d’Elargissement et la Direction Générale de L’emploi, le groupe de 
travail ad hoc a été organisé afin de développer les conditions nécessaires au bon fonctionnement 
du dialogue social bipartite et tripartite dans la région.

Le dialogue social efficace, étant un élément nécessaire pour lutter efficacement contre l’informalité, 
le groupe de travail tripartite a été organisé en vue de préparer des recommandations pour la 
prochaine réunion ministérielle, afin d’établir un projet pilote dans certains pays comme la Tunisie, le 
Maroc et la Jordanie pour renforcer les institutions du dialogue social.

A l’issu de cet évènement, se tiendra un autre groupe de travail en Septembre 2016 pour faire le suivi 
des actions.
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Conference on the promotion 
of business opportunit ies in Algeria

Algiers - Algeria, February 27th 2016

The General Confederation of Algerian Enterprises (CGEA) in partnership with BUSINESSMED 
organized a “Conference on the promotion of business opportunities in Algeria”, on February 27th 
2016 in Algiers.

The Conference was marked by the presence of more than 500 businessmen, several Ministers as 
well as BUSINESSMED’s members and partners namely: the Chamber of Commerce, Industry and 
Agriculture of Beirut and Mount Lebanon (CCIB-ML), The General Confederation of Enterprises of 
Morocco (CGEM), The Association of Chambers of Commerce and Industry of the Mediterranean 
(ASCAME), The National Chamber of Women Heads of Enterprises (CNFCE-Tunisia).

In the framework of his speech, BUSINESSMED’s President Mr Jacques Jean Sarraf alluded to the 
intensity of political risk in tough time that it is crucial to strengthen private sector initiatives in the south-
south Mediterranean countries and to rely on existing bilateral and multilateral economic agreements.

In the framework of this high level event, the General Confederation of Algerian Enterprises held its 
General Assembly, during which Ms Saida Neghza, Vice President of BUSINESSMED, was elected 
President of the CGEA in succession to Mr Habib Yousfi, Honorary President of the Confederation.

Accompanied by a delegation of 10 Lebanese businessmen, President SARRAF met the Algerian 
Trade Minister Mr Bakhti Belaib, the Algerian Finance Minister Mr Abderrahmane Ben Khalifa as well 
as the Minister of Tourism Mr Amar Ghoul, on February 28th 2016. The purpose of these high-level 
meetings is to discuss the Lebanese-Algerian cooperation and the possible investment opportunities.
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Colloque sur la Promotion 
des opportunités d’affaires en Algérie 

Alger - Algérie, 27 Février 2016

La Confédération Générale des Entreprises Algériennes (CGEA) en partenariat avec BUSINESSMED a 
organisé un colloque sur la « Promotion des opportunités d’affaires en Algérie » le 27 Février 2016, à Alger.

Le colloque de l’Algérie a été marqué par la présence de plus de 500 hommes d’affaires et de 
plusieurs ministres, outre les membres et les partenaires de BUSINESSMED notamment : la Chambre 
du Commerce et de l’Industrie du Mont Liban (CCIB),  La confédération Générale des Entreprises 
du Maroc (CGEM), L’Association des Chambres de Commerce et d’Industrie de la Méditerranée 
(ASCAME), La Chambre Nationale des Femmes Chefs d’Entreprises (CNFCE-Tunisie).

Dans le cadre de son intervention, le Président de BUSINESSMED, Mr Jacques Jean Sarraf a fait 
allusion à l’intensité du risque politique dans la région du moyen orient et du sud de la Méditerranée. Il 
a ajouté que c’est justement dans ces moments difficiles qu’il est impératif de renforcer les initiatives 
du secteur privé dans les pays sud-sud de la Méditerranée et de profiter au mieux des accords 
économiques bilatéraux et multilatéraux existants. 

En marge de cet évènement de haut niveau, la Confédération Générale des Entreprises Algériennes 
a tenu son Assemblée Générale, durant laquelle Mme Saida Neghza, la Vice-présidente de 
BUSINESSMED a été élue Présidente de la CGEA en succession à Mr Habib Yousfi, Président 
d’honneur de la confédération.

Accompagné d’une délégation de 10 hommes d’affaires libanais, Président SARRAF a participé 
le 28 Février 2016, à des réunions avec le Ministre du Commerce de l’Algérie Monsieur Bakhti 
Belaib, le Ministre des finances algérien Mr  Abderrahmane Ben Khalifa, et le Ministre du tourisme 
Mr Amar Ghoul. L’objectif de ces réunions de haut niveau est de discuter des éventuelles possibilités 
d’investissement et de coopération Libano-Algérienne.
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MEETING OF HOMERE’S CONSORTIUM

Marseille – France, March 02nd 2016 

BUSINESSMED represented by its Secretary General Mrs Jihen Boutiba Mrad, as well as its members, 
the General Confederation of Algerian Enterprises (CGEA), the General Confederation of Enterprises 
of Morocco (CGEM), the Tunisian Union of Industry, Commerce and Handicrafts (UTICA) and the 
Federation of Egyptian Industries (FEI) participated in the HOMERe consortium meeting held on 
March 02nd 2016 in Marseille.

The meeting was crowned by the signing of the charter of the regional consortium of HOMERe project 
dedicated to the creation of employment in the region via students’ mobility, Project labeled by Union 
for the Mediterranean (UfM).
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RÉUNION DU CONSORTIUM HOMERE

Marseille – France, 02 Mars 2016

BUSINESSMED représentée par sa Secrétaire Générale Mme Jihen Boutiba Mrad, ainsi que 
ses membres, la Confédération Générale des Entreprises Algériennes (CGEA), la Confédération 
Générale des Entreprises du Maroc (CGEM), l’Union Tunisienne de l’Industrie, du Commerce et 
de l’Artisanat (UTICA) et la Fédération des Industries Égyptienne (FEI), a participé à la réunion du 
consortium HOMERe qui s’est tenu le 02 Mars 2016, à Marseille.

La réunion a été couronnée par la signature de la charte du consortium régional du projet HOMERe 
dédié à la création d’emploi dans la région grâce à la mobilité des étudiants, Projet labellisé par 
Union pour la Méditerranée (UpM).
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5th meeting of the Union for the Mediterranean High Level 
Working Group on Employment and Labour

Brussels - Belgium, April 14th 2016 

About 60 representatives of labour ministries in the UfM partner countries as well as representatives 
from European institutions attended the fifth meeting of the Union for the Mediterranean (UfM) High 
Level Working Group on Employment and Labour (HLWG) that took place in Brussels, on April 14th 
2016.

The main purpose of the meeting was to prepare the third UfM Employment and Labour Ministerial 
Conference, which will take place in Jordan, on September 26th – 27th 2016.

Social partners from both shores of the Mediterranean strongly supported the UfM co-operation on 
employment and welcomed the upcoming Ministerial Conference. They underlined the relevance 
of social dialogue for the good design and governance of employment and social policies. They 
reiterated the need for strong social dialogue actors and institutions, and effective involvement of 
social partners in policy making, as the countries with well-functioning social dialogue systems were 
more resilient during the economic and financial crisis. 

Participants of the HLWG underlined that the upcoming Ministerial Conference is an important 
opportunity to jointly address the challenges of employment, employability and decent work, in 
particular for youth. It will give a new impetus to the UfM cooperation on employment and labour and 
set out the priorities for the years to come.
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5ème Groupe du travai l  de haut niveau 
sur l ’emploi et le travai l  de l ’UpM

Bruxelles – Belgique, 14 Avril 2016

Une soixantaine de représentants des ministères du travail des pays partenaires de l’UpM ainsi que 
des représentants des institutions européennes ont participé à la cinquième réunion du Groupe de 
travail de haut niveau sur l’emploi et le travail de l’Union pour la Méditerranée (UPM) qui s’est tenue 
le 14 Avril 2016, à Bruxelles.

La réunion vise principalement à préparer la troisième Conférence Ministérielle sur l’emploi et le 
travail de l’UpM, qui aura lieu du 26 au 27 septembre 2016, en Jordanie.

Les partenaires sociaux des deux rives de la Méditerranée ont fortement soutenu la coopération de 
l’UpM en matière d’emploi et se sont félicités de la prochaine Conférence Ministérielle. Ils ont souligné 
la pertinence du dialogue social pour la bonne conception et gouvernance des politiques sociales 
et de l’emploi. Ils ont réaffirmé la nécessité des acteurs et des institutions solides en matière de 
dialogue social et d’une participation effective des partenaires sociaux à l’élaboration des politiques 
étant donné que les pays dotés de systèmes efficaces de dialogue social ont été plus résistants 
pendant la crise économique et financière.

Les participants au Groupe de travail ont souligné que la prochaine Conférence Ministérielle sera 
une occasion importante de relever ensemble les défis de l’emploi, de l’employabilité et du travail 
décent, en particulier pour les jeunes. Elle donnera un nouvel élan à la coopération de l’UpM en 
matière d’emploi et de travail et définira les priorités pour les années à venir.
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PARTICIPATION OF BUSINESSMED AT THE 
CONFERENCE “EDILE: INVESTING FOR LOCAL IMPACT 
IN THE MEDITERRANEAN”

Tunis, Thursday, APRIL 28th 

The Union of Mediterranean Confederations of Enterprises (BUSINESSMED) participated in the closing 
conference of the EDILE project: Investing for Local Impact in the Mediterranean which took place in 
Tunis, Thursday, April 28, 2016, and which launched the label and the Edile business club in Tunisia. The 
conference, co-organized by Anima Investment Network and the Agency for the Promotion of Industry 
and Innovation (API Tunisia), with the support of the European Union, brought together over 100 actors 
representing the economic and Institutions of the countries of the Mediterranean basin, among them 
Egypt, Spain, France, Italy, Lebanon and Tunisia.

Remembering that EDILE project, born in 2011, following a ten-year plan for observing foreign 
investments in the Mediterranean by the ANIMA-MIPO Observatory with the financial support of the EU, 
aims at ensuring a real and concrete engagement of enterprises in order to cushion the local impact 
of their activities, thanks to a rating system based on 35 criteria divided into 4 dimensions (Economic, 
Social, Environmental and Communitarian).

The event was inaugurated by Mr. Samir BECHOUEL, Director General of API Tunisia, among the 
project partner, who highlighted the need for inclusive development as well as the importance of an 
ecosystem supporting SMEs in their approaches to sustainable development, and fostering, through 
multilateral cooperation, the creation of new jobs of and positive local spin-offs. This closing conference, 
he says, “is, in fact, a start for the initiative”; A will confirmed by Mr. Fawzi DIB, Senior Advisor of the 
Union for the Mediterranean (UPM). The latter insisted on the requirement to set up a second phase of 
the project which could be extended to other countries.

During the conference several speakers coming from the entrepreneurial environment took part in the 
debate, while highlighting the benefits of setting up a Corporate Social Responsibility strategy for value 
and branding creation.

The conference was a great opportunity of networking but also an occasion to confirm the support and 
interest that BUSINESSMED has always attached to the project, as its associate partner, aiming at 
strengthening the economic and social capacity of companies and SMEs in particular.



RAPPORT D’ACTIVITéS 2016
ACTIVITY REPORT 2016 45

PARTICIPATION DE BUSINESSMED A LA CONFERENCE 
«EDILE : INVESTIR POUR L’IMPACT LOCAL 
EN MEDITERRANEE»

Tunis, JEUDI 28 AVRIL

L’Union Méditerranéenne des Confédérations d’Entreprises (BUSINESSMED) a participé à la 
conférence de clôture du projet EDILE : Investir pour l’impact local en Méditerranée qui a eu lieu à 
Tunis, Jeudi le 28 Avril 2016, et qui a donné le coup de lancement du label et du club des affaires Edile 
en Tunisie. La conférence, co-organisée par Anima Investment Network et l’Agence de Promotion 
de l’Industrie et de l’Innovation (API Tunisie), avec le soutien de l’Union Européenne, a rassemblé 
plus de 100 acteurs représentants des milieux économiques et institutionnels des Pays du Bassin 
Méditerranéen, parmi eux l’Egypte, l’Espagne, la France, l’Italie, le Liban et la Tunisie.

Rappelant que le projet EDILE, né en 2011, suite à un plan décennal d’observation des investissements 
étrangers en Méditerranée par l’Observatoire ANIMA-MIPO avec l’appui financier de l’UE, vise à assurer 
l’engagement réel et concret d’entreprises dans le but d’amortir l’impact local de leurs activités et ce 
grâce à un référentiel de notation qui repose dur 35 critères repartis selon 4 dimensions (Economique, 
Sociale, Environnementale et Communautaire).

L’évènement a été inauguré par l’intervention de M. Samir BECHOUEL, Directeur Général de l’API 
Tunisie, partenaire de projet, qui a mis en évidence la nécessité d’un développement inclusif ainsi que 
l’importance d’un écosystème d’accompagnement des PMEs dans leurs démarches de développement 
durable, favorisant ainsi, dans le cadre d’une coopération multilatérale, la création de nouveaux 
emplois de qualité et de retombées locales positives. Cette conférence de clôture du projet, affirme-t-il, 
« constitue, en fait, un début pour l’initiative » ; une volonté confirmée par M. Fawzi DIB, Senior Advisor 
de l’Union pour la Méditerranée (UPM). Ce dernier a insisté sur l’exigence de mettre en place une 
deuxième phase du projet qui puisse être généralisée à d’autres pays. 

Lors de la conférence plusieurs intervenants du milieu entrepreneurial ont pris part au débat, tout en 
soulignant les bienfaits de la mise en place d’une stratégie de Responsabilité Sociale d’ Entreprise pour 
la création de valeur et l’image de marque.

La conférence a été une opportunité de réseautage mais aussi une occasion pour confirmer le soutien 
et l’intérêt que BUSINESSMED a toujours porté au projet, en qualité de partenaire associé, dans le 
but de renforcer la capacité économique et sociale des entreprises et des PME’s en particulier.
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BUSINESSMED PARTICIPATION IN THE 
MEDITERRANEAN LEADERSHIP SUMMIT

Malta , April 28th and 29th 2016 

BUSINESSMED was represented by its President, Mr. Jacques Jean SARRAF at the Mediterranean 
Leadership Summit organized by The Economist Events with the institutional support of the Government 
of Malta on 28th and 29th April 2016.

The Mediterranean Leadership Summit, officially inaugurated by the President of Malta, Marie-Louise 
COLEIRO PRECA, brought together the main stakeholders as well as high-level personalities from 
the institutional and economic environment of more than 30 countries of the Mediterranean Region.

On the first day of the Summit, among the speakers of the morning session, BUSINESSMED’s 
President, Mr. Jacques Jean SARRAF, delivered a speech under the theme “Trade and Investment 
in the Mediterranean region, beyond opportunities for growth and development and integration of 
business “, followed by a discussion on economic integration and cooperation across the region. 

Mr. SARRAF highlighted the importance of the private sector and the urgent need to put in place 
new economic, social and political mechanisms that can guarantee macroeconomic stability in the 
Mediterranean Region.

At the end of the event, President SARRAF also met Mr. Christian CARDONA, Minister of Economy, 
Investment and Small Business of Malta, and Mr. Nasser SAIDI, former Minister of Economy and 
Commerce and Minister of Industry of Lebanon.

The Summit represented a strategic platform for networking among international Mediterranean 
decision-makers through the dynamic approach of The Economist’s.
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PARTICIPATION DE BUSINESSMED AU SOMMET DU 
LEADERSHIP MEDITERRANEEN

Malte, 28 et 29 Avril 2016

BUSINESSMED a été représenté par son Président M. Jacques Jean SARRAF lors du Sommet 
du Leadership Méditerranéen, organisé par The Economist Events avec le soutien institutionnel du 
Gouvernement de Malte, les 28 et 29 Avril 2016.

Le Sommet du Leadership Méditerranéen, officiellement inauguré par la Présidente de Malte, Mme 
Marie-Louise COLEIRO PRECA, a réuni les principaux stakeholders ainsi que des personnalités de 
haut niveau issues du tissu institutionnel et économique de 30 Pays de la Région Méditerranéenne.

Parmi les intervenants de la session matinale du premier jour du Summit, le Président de BUSINESSMED, 
M. Jacques Jean SARRAF, a tenu un discours sous le thème “Commerce et Investissement dans la 
région Méditerranéenne, au-delà des opportunités de croissance et d’intégration des affaires”, suivi 
d’une discussion sur l’intégration économique et la coopération à travers la région. 

M. SARRAF a mis en évidence l’importance du secteur privé ainsi que le besoin urgent de mettre en 
place de nouveaux dispositifs au niveau économique, social et politique, qui puissent garantir une 
stabilité macro-économique dans la Région Méditerranéenne.

A l’issu de cet événement, le Président SARRAF a également rencontré M. Christian CARDONA, 
Ministre de l’Economie, de l’Investissement et des Petites Entreprises de Malte, et M. Nasser SAIDI, 
ancien Ministre de l’Économie et du Commerce et Ministre de l’Industrie du Liban.

Le Sommet a été une plateforme stratégique de réseautage parmi les décideurs internationaux de la 
Méditerranée, et ce grâce à l’approche dynamique de The Economist’s.
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BUSINESSMED AT THE TUNISO-ITALIAN FORUM

UTICA, MAY 9TH 2016

BUSINESSMED, represented by its Secretary General, Mrs. Jihen BOUTIBA MRAD, attended the first 
Tuniso-Italian Economic Forum, which took place on May 9th , 2016 at UTICA’s headquarters in Tunis.

The event, organized by our partners, UTICA Tunisia and CONFINDUSTRIA, in conjunction with the 
Italian Embassy in Tunis and the ICE-Italian Agency for Internationalization of Enterprises and ABI 
(Italian Banking Association), under the high patronage of the Head of the Tunisian Government, Mr. 
Habib ESSID, H.E. the Italian Minister of Foreign Affairs, Mr. Paolo GENTILONI, H.E. the Ambassador 
of Italy in Tunis, Mr. Raimondo DE CARDONA, UTICA, Mrs. Ouided BOUCHAMAOUI and the Deputy 
Director General of CONFINDUSTRIA, Mr. Daniel KRAUS.

Were also present at the Forum Mr. Giovanni SACCHI, Director of the Department of Promotion of Made 
in Italy of the ICE, and Mr. Guido ROSA, President of the Executive Committee for Internationalization 
ABI (Italian Banking Association).

After the opening speeches moderated by His Excellency the Ambassador of Italy in Tunis, Mr Raimondo 
DE CARDONA, the Business Forum was officially inaugurated by Tunisian Prime Minister Habib ESSID.
Remembering that Italy is Tunisia’s second largest trading partner and supplier, with a substantial surplus 
of the trade balance in positive terms, and a bilateral trade which in 2015 reached around 5 billion euros. 

The initiative was devoted to industrial sectors with high growth potential, namely agriculture, agricultural 
mechanics and technologies for food processing, construction and public works, renewable energies 
and water and waste treatment.

More than 300 B2B meetings were organized during the second session of the Forum. In addition, 
informal networking activities were organized throughout the Forum. The B2B sessions were managed 
by a specialized organization that helps participants in identifying business opportunities. The Forum 
was also an opportunity to meet the private sector, producers, researchers, exporters, importers, donors, 
entrepreneurs, distributors and service providers from the two countries of the Mediterranean basin with 
the aim of setting up Potential commercial partnerships.

The Forum was closed by a gala dinner, organized by ICE Italy at the Hotel Residence Gammarth. At the 
end of the dinner, BUSINESSMED, represented by its Secretary General, Mrs. Jihen BOUTIBA MRAD, 
met her Italian partner, the CONFINDUSTRIA, to discuss organization up of a Mediterranean Economic 
Forum for the promotion of the Euro-Mediterranean Region, to be held in Rome in February 2017.
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BUSINESSMED AU FORUM ECONOMIQUE 
TUNISO-ITALIEN

UTICA 9 MAI 2016

BUSINESSMED, représentée par sa Secrétaire Général, Mme. Jihen BOUTIBA MRAD, a assisté au 
premier Forum Economique Tuniso-Italien, qui a eu lieu le 9 Mai 2016 au siège de l’UTICA de Tunis. 

L’évènement, organisé par nos partenaires, UTICA Tunisie et la CONFINDUSTRIA, conjointement 
avec l’Ambassade d’Italie à Tunis et l’ICE-Agence Italienne pour l’internationalisation des entreprises 
et l’ABI (Association Bancaire Italienne), a été placé sous le haut patronage du Chef du Gouvernement 
Tunisien, M. Habib ESSID, S.E. le Ministre des Affaires Etrangères Italien, M. Paolo GENTILONI, S.E. 
l’Ambassadeur d’Italie à Tunis, M. Raimondo DE CARDONA, la Présidente de l’UTICA, Mme. Ouided 
BOUCHAMAOUI et le Vice-Directeur Général de la CONFINDUSTRIA, M. Daniel KRAUS.

Etaient également présents au Forum M. Giovanni SACCHI, Directeur du Département de la 
Promotion du Made in Italy de l’ICE, ainsi que M. Guido ROSA, Président du Comité Exécutif pour 
l’Internationalisation ABI (Association Bancaire Italienne).

Après les allocutions initiales modérées par S.E. l’Ambassadeur d’Italie à Tunis, M. Raimondo DE 
CARDONA, le Business Forum a été officiellement inauguré par le Premier Ministre Tunisien, M. Habib 
ESSID. Rappelant que l’Italie constitue le deuxième partenaire commercial et fournisseur de la Tunisie, 
avec un excédent substantiel de la balance commerciale en positif, et un échange bilatéral qui a atteint 
en 2015 environ 5 milliards d’euro. 

L’initiative a été consacrée aux secteurs industriels à fort potentiel de croissance, à savoir l’agriculture, 
la mécanique agricole et les technologies pour la transformation alimentaire, le bâtiment et les travaux 
publics, les énergies renouvelables ainsi que le traitement des eaux et des déchets.

Plus de 300 rencontres B2B ont eu lieu au cours de la deuxième session du Forum. De plus, des 
activités de réseautage informelles ont été organisées tout au long du Forum. Les sessions B2B ont 
été gérées par un organisme spécialisé qui aide les participants à identifier les opportunités d’affaires. 
Cela  fut également l’occasion de joindre les acteurs du secteur privé, les producteurs, chercheurs, 
exportateurs, importateurs, bailleurs de fonds, entrepreneurs, distributeurs et fournisseurs de services 
en provenance des deux Pays du Bassin Méditerranéen dans le but de mettre en place de potentiels 
partenariats commerciaux. 

Le Forum a été clôturé par un dîner gala, organisé par ICE Italie à l’Hôtel The Residence Gammarth. 
A l’issu de ce dîner,  BUSINESSMED, représentée par sa Secrétaire Général, Mme Jihen BOUTIBA 
MRAD, a rencontré son partenaire italien, notamment la CONFINDUSTRIA, afin de discuter de la mise 
en place d’un Forum Economique de la Méditerranée, pour la promotion et la relance de l’Espace 
Méditerranéen, qui aura lieu à Rome en février 2017.
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OUTGOING DELEGATION OF BUSINESSMED MET THE 
NEW PRESIDENT, MR VINCENZO BOCCIA, AT THE 
CONFINDUSTRIA GENERAL ASSEMBLY

ROME, MAY 26th 2016 

BUSINESSMED, represented by its Vice President, Mr Alberto BABAN, and its Secretary General, 
Mrs Jihen BOUTIBA MRAD, participated to the CONFINDUSTRIA General Assembly, which has been 
held on May 26th 2016 in Rome, Auditorium Parco della Musica. 

The outgoing delegation of BUSINESSMED was composed by the Chamber of Commerce, Industry 
and Agriculture of Beirut Mount Lebanon (CCIAB-ML) represented by its President, Mr. Mohamed 
CHOUCAIR, and a Board Member of the Federation of Egyptian Industries (FEI), Mr. Walid 
GAMALEDDIN. 

The annual event, organized by BUSINESSMED’s member, the CONFINDUSTRIA, took place in 
the presence of the President of the Italian Republic, Mr Sergio MATTARELLA and gathered more 
than 2000 entrepreneurs and representatives of the Mediterranean institutional environment. The 
Assembly was devoted to the formal appointment of the new President, Mr. Vincenzo BOCCIA.

M. Vincenzo BOCCIA retraced through his opening speech the main missions of his four-year mandate. 
“The Industry of the future requires an adequate dimension. Growing will become our obsession”[…] 
“We must re-launch Italy by valorizing our competencies as a second European manufacturing power 
and sixth exporting country by value added”. And after having underlined the urgency of the resumption 
of a dialogue between banks and institutions, Mr. Vincenzo BOCCIA highlighted the close relationship 
between companies and culture: “Companies and culture are much closer than one might think; any 
investment for the culture will contribute to the growth of our country. We, as entrepreneurs, believe 
that culture is an engine of the human and economic development”.  

Among the issues covered within the Assembly: Banks, Competition, Constitution, Credit, Economy, 
Finance, Public Finance, Government, Entrepreneurs and Companies, Politics, Recession, Reforms 
and Development. 

Following the intervention of President BOCCIA, the Minister for the Cultural Activities and Tourism, 
Mr Dario FRANCESCHINI as well as the new Minister of Italian Economic Development, Mr Carlo 
CALENDA, took the floor.

Mr Carlo CALENDA noticed that “Innovation, internationalization and growth of the companies will be 
the leitmotiv of the new industrial policy of the government” […] “A modern country should set up an 
industrial policy with the support of the companies and with the companies” […] “The productivity asks 
for an assumption of responsibilities between government and private industry”.

The Assembly was the occasion to reinforce the Partnership between CONFINDUSTRIA and 
BUSINESSMED, in order to explore new avenues for future cooperation in the Euro-Mediterranean 
space.
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LA DELEGATION DE BUSINESSMED RENCONTRE 
LE NOUVEAU PRESIDENT M. VINCENZO BOCCIA À 
L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DE LA CONFINDUSTRIA

ROME, 26 Mai 2016

BUSINESSMED, représentée par son Vice-Président, M. Alberto BABAN et sa Secrétaire Général, 
Mme. Jihen BOUTIBA MRAD, a assisté à l’Assemblée Générale Publique de la CONFINDUSTRIA, 
qui a eu lieu le 26 Mai 2016 à Rome, auprès de l’Auditorium Parco della Musica. 

Étaient également présents à l’Assemblée une délégation de membres de BUSINESSMED et 
notamment la Chambre de Commerce et d’Industrie et d’Agriculture de Beyrouth et Mont Liban 
(CCIAB-ML) représentée par son Président, M. Mohamed CHOUCAIR et la Fédération des Industries 
Egyptiennes (FEI), représentée par M. Walid GAMALEDDIN, Membre du Bord. 

L’événement annuel, organisé par notre membre, la CONFINDUSTRIA ITALIENNE, a eu lieu en 
présence du Président de la République Italienne, M. Sergio MATTARELLA et de plus de 2000 
entrepreneurs et représentants des milieux institutionnels de la Méditerranée. L’Assemblée a été 
consacrée à la nomination officielle du nouveau Président élu, M. Vincenzo BOCCIA.

M. Vincenzo BOCCIA a parcouru à travers son discours d’ouverture les missions principales de son 
mandat de quatre ans. “L’Industrie du future nécessite des dimensions adéquates. Grandir devra 
devenir notre obsession ». Et encore: “Nous devons relancer l’Italie en valorisant nos capacités en tant 
que deuxième puissance manufacturière européenne, sixième pays exportateur par valeur ajouté”. 
Et après avoir souligné l’urgence de la reprise d’un dialogue entre les banques et les institutions, M. 
Vincenzo BOCCIA a mis en évidence les étroites relations entre entreprises et culture : « Entreprises 
et culture sont au fait bien plus proches de ce que l’on pense; tout investissement pour la culture 
contribuera à la croissance de notre pays. Nous croyons en tant qu’entrepreneurs que la culture est 
un moteur du développement aussi bien humain qu’économique». 

Parmi les sujets traités au sein de l’Assemblée: Banques, Concurrence, Constitution, Crédit, 
Economie, Finance, Finance Publique, Gouvernement, Entrepreneurs et Entreprises, Politique, 
Récession, Reformes, et Développement.

L’Assemblée a également accueilli les interventions du Ministre des Activités Culturelles et du 
Tourisme, M. Dario FRANCESCHINI ainsi que du nouveau Ministre au Développement Economique 
Italien, M. Carlo CALENDA

Ce dernier a remarqué que “Innovation, internationalisation et croissance des entreprises seront 
les lignes directrices de la nouvelle politique industrielle du gouvernement […] Un pays moderne 
ne pourra jamais mettre en place une politique industrielle sans l’appui des entreprises et avec les 
entreprises […] La productivité demande une assomption de responsabilité entre l’industrie et le 
gouvernement. 

L’Assemblée fut l’occasion pour renforcer le Partenariat CONFINDUSTRIA BUSINESSMED, en vue 
de dégager de nouvelles pistes de collaboration et de synergies dans l’espace Euro-méditerranéen. 
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MASTER CLASS ICC YOUNG ENTREPRENEURS        
«Réussir les Start-Ups Tunisiennes en Industr ies 
Culturel les et Créatives»

A Master Class ICC Young Entrepreneurs « Réussir les Start-Ups Tunisiennes en Industries 
Culturelles et Créatives »  took place in Tunis, on May 31st and June 1st 2016.

The event, organized by BUSINESSMED in the framework of EUROMED INVEST project, in 
partnership with the Chamber of Commerce and Industry of Malaga (Spain) and Foundation AIP 
(Portugal), gathered about 15 young Tunisian Start-ups, launched or currently being launched or 
developed, active in the fields of Cultural and Creative industries (ICC).

The event has been officially opened by BUSINESSMED Secretary General, Mrs. Jihen BOUTIBA 
MRAD, who emphasized the importance of this initiative that aims at strengthening the entrepreneurial 
spirit among young Tunisians in the fields of Cultural and Creative Industries. During the opening 
session Mr. Bruno MONTARIOL, Culture and Media Project Manager for the UE Delegation in Tunisia 
and Mr. Oussema DAHMANI, EuromedInvest Project Coordinator, also took the floor.

The training, animated by Spanish and Portuguese experts in ICC sector, gave the participants the 
opportunity to channel their talents, know-how, experiences and educations towards a professional 
career, by using new communication patterns, financing instruments and new ways to manage a 
project.

The topics covered during the event have been enriched by direct testimonies and contributions of the 
invited experts, who created a “space to think”, by also making recourse to a multi-media approach 
and thus allowing a better interaction among the participants.
Among the professional guests:

Mrs. Esther MARTINEZ – Responsible for the Chamber of Commerce of Malaga ;
Mrs. Patricia FORMIGO – Project Manager  Foundation  AIP Portugal ; 
M. Alvaro ROMERO – Company « Stratégies Culturelles Faccendo » ;
Mrs. Anabel VELOSO – Director of the Compania Flamenca Anabel Veloso ; 
Mrs. Hajer ZIDI - Agence de Promotion de l’Industrie et de l’Innovation Tunisie ; 
M. Talel SAHMIM – Project  ICC Cluster UNIDO Tunisia.

The success of the event shows once again that the sector of cultural and creative industries has 
become in Tunisia a lever of economic development and job creation, playing a fundamental role for 
the socio-economic growth in Tunisia.
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MASTER CLASS ICC JEUNES ENTREPRENEURS        
«Réussir les Start-Ups Tunisiennes en Industr ies 
Culturel les et Créatives»
Les 31 Mai et 1 Juin 2016, à Tunis, a eu lieu la Master Class ICC Jeunes Entrepreneurs portant sur 
le thème : “Réussir les Start-Ups tunisiennes en Industrie Culturelles et Créatives”.

Cette initiative organisée par BUSINESSMED en partenariat avec la Chambre de Commerce de 
Malaga (Espagne) et la Fondation AIP (Portugal) a accueilli une quinzaine de jeunes Start-ups 
tunisiennes en cours de lancement ou en phase de développement, actives dans le secteur des 
Industries Culturelles et Créatives (ICC). 

La séance d’ouverture a été officiellement inaugurée par la Secrétaire Générale de BUSINESSMED, 
Mme. Jihen BOUTIBA MRAD, qui a voulu remarquer l’importance de cette initiative qui vise à 
encourager  l’esprit entrepreneurial notamment chez les jeunes tunisiens, dans le secteur des 
industries créatives et culturelles. Etaient également présents M. Bruno MONTARIOL, Responsable 
de Projets culture et média de la Délégation de l’UE en Tunisie et Monsieur Oussema DAHMANI, 
Coordinateur du Projet EuromedInvest.

La formation, animée par des experts et professionnels espagnols et portugais en Industries 
Culturelles et Créatives, a donné l’occasion aux participants de bénéficier pendant 2 jours d’un 
programme d’entrepreneuriat qui aide les jeunes entrepreneurs en ICC à canaliser leurs talents, 
leurs savoir-faire, leurs expériences et leurs éducations vers une carrière professionnelle à travers 
l’utilisation de nouveaux modèles de communication, de financement et de gestion spécifiques de 
projets. 

Les thématiques abordées ont été enrichies des témoignages directes et des contributions des 
experts invités qui ont créé des espaces de réflexion, en faisant également recours à une approche 
multimédia et permettant ainsi une meilleure interaction parmi les participants.

Parmi les experts invités :

Mme. Esther MARTINEZ – Responsable de la Chambre de Commerce de Malaga ;
Mme. Patricia FORMIGO – Chef de projets Fondation AIP Portugal ; 
M. Alvaro ROMERO – Société Stratégies Culturelles Faccendo ;
Mme. Anabel VELOSO – Directrice de la Compania Flamenca Anabel Veloso ; 
Mme. Hajer ZIDI - Agence de Promotion de l’Industrie et de l’Innovation Tunisie ; 
M. Talel SAHMIM - Projet ICC Cluster UNIDO Tunisie.

La réussite de l’évènement démontre encore une fois que le secteur des industries créatives et 
culturelles, dont la dynamique s’impose comme une réalité indiscutable, est devenu en Tunisie un 
levier de développement économique, créateurs d’emplois, de recettes fiscales. Dans cette bataille 
pour l’emploi et la croissance, les industries culturelles et créatives jouent d’ores et déjà un rôle majeur.
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BUSINESSMED’S PARTICIPATION TO THE SIL 2016 

Barcelona June 7th – 8th 2016

BUSINESSMED, represented by Mr. Elie RIZK, President of the Lebanese Exhibitions and Conferences 
Association (LECA), and by its Secretary General, Mrs. Jihen BOUTIBA  MRAD, attended the 18th 
Edition of the International Logistic and material handling Exhibition (SIL 2016), and namely the 
Mediterranean Logistics and Transport Forum, which took place in Barcelona on June 8th 2016.

MEDA LOGISTIC 2016 is the annual platform and the referent of debate of the main sector topics 
across the Mediterranean, gathering at the same time the major players, stakeholders and companies 
of the logistic chain of Europe, Latin America and Asia.

BUSINESSMED participation to the SIL 2016 was marked by the opening speech made by Mr. Elie 
RIZK, President of LECA, in the presence of eminent personalities of the transportation sector, namely 
Mr. Sixte CAMBRA, President of the Port of Barcelona, Mr. José LLORCA, President of Ports of 
Spain and Mr.Serafettin ASUT, President of Transport and Logistics Commission, ASCAME. Mr. RIZK 
stressed that in the framework of a new globalized economy, which requires an increasing mobility 
and new trade patterns, well-developed transport infrastructure is essential for the efficient functioning 
of the Mediterranean economy. 

M. RIZK also highlighted that Cooperation must focus on development of an efficient Trans-
Mediterranean multimodal combined sea and airport transport system, through the improvement and 
modernization of ports and airports, the suppressions of unwarranted restrictions, and the harmonization 
of environmental standards at a high level including more efficient monitoring of maritime pollution. 

The forum represented an excellent high level platform gathering stakeholders and leaders of the 
maritime industries as well as an opportunity for BUSINESSMED to share best practises and explore 
new investment and development perspectives across the region.
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PARTICIPATION DE BUSINESSMED AU SIL 2016 

Barcelone 7-8 Juin 2016

BUSINESSMED, représentée par M. Elie RIZK, Président de la l’Association Libanaise des 
Expositions et des Conférences (LECA) et par sa Secrétaire Générale, Mme. Jihen BOUTIBA MRAD, 
a participé à la 18ème Edition  du Salon international de la Logistique et de la Manutention (SIL 2016) 
et notamment au Forum Méditerranéen de la Logistique et des Transports qui a eu lieu à Barcelone 
le 8 Juin 2016.
MEDA LOGISTIC 2016 est la plate-forme annuelle et le référent du débat sur les sujets d’intérêt du 
secteur du transport de la Méditerranée qui rassemble également les acteurs et les entreprises de 
chaine logistique de l’Europe, de l’Amérique Latine et de l’Asie.

A la présence d’éminentes personnalités du monde du transport, et notamment de M. sixte CAMBRA, 
Président du Port de Barcelone, de M. José LLORCA, Président des Ports de l’Espagne, et de M. 
Serafettin ASUT, Président de la Commission Transports et Logistique de l’ASCAME, la participation 
de BUSINESSMED a été marquée par le discours d’ouverture prononcé par M. Elie RIZK, Président 
de la LECA et membre du Board. Ce dernier a souligné que dans le cadre d’une nouvelle économie 
globalisé, qui exige une mobilité croissante et des nouveaux modèles de commerce, un système de 
transport développé devient crucial pour la croissance de l’économie Méditerranéenne. 

Rappelant également la nécessité de renforcer la coopération internationale dans le but de créer un 
système de transport multimodale transméditerranéen, M.RIZK a fait appel à une harmonisation des 
standards environnementaux, ci-inclus la sauvegarde de l’écosystème maritime.

Le Forum a représenté une excellente opportunité de rencontre de haut niveau parmi les leaders 
de l’industrie maritime ainsi qu’une occasion pour BUSINESSMED de partager son expérience et 
d’explorer de nouvelles perspectives d’investissement et de développement à travers la région.  
 
 



RAPPORT D’ACTIVITéS 2016
ACTIVITY REPORT 201656

BUSINESSMED AT THE 4TH MEDITERRANEAN SHARED 
SOCIAL RESPONSIBILITY CONVENTION

Scenarios, Strategies and Tools for Social Responsibility in Euro-Med
Chamber of Commerce and Industry of Naples
June 16th to 18th, 2016

The Union of Mediterranean Confederations of Enterprises (BUSINESSMED), represented by its 
Secretary General, Mrs Jihen BOUTIBA MRAD, attended the 4th Mediterranean Shared Social 
Responsibility Convention, which has been held in Naples from June 16th to June 18th 2016.

The event was promoted by the Association of Social Promotion “Spazio alla Responsabilità” under 
the High Patronage of the European Parliament, the Patronage of European Economic and Social 
Committee (EESC), CSR Europe, UNIONCAMERE Campania, ANCI Campania, Campania Region, 
the Municipality of Naples, with the collaboration of Italian Ministry of Economic Development, 
Eurosportello ‐ Special Agency of the Chamber of Commerce of Naples and the Enterprise Europe 
Network, INAIL Campania, Campania Region - Departments of Education and Social Policies and 
Labour and Human Resource.

During the three-day event four main topics as well as specific issues have been touched via an 
informal format unmediated, among them: 
•	 Transparency and legality; 
•	 Innovation and sustainability;
•	 Sharing and participation; 
•	 Inclusion and social cohesion.

In particular, during the second day of the Convention entitled Scenarios, Strategies and Tools for 
the Social Responsibility in Euromed, BUSINESSMED had the opportunity to exchange views and 
information with relevant personalities and international socio-economic actors. In this effect, Mrs 
Jihen BOUTIBA MRAD, stressed the importance of the Naples Charter, a document which aims at 
guiding and engaging Euro-Mediterranean Stakeholders toward a Social responsibility approach as 
well as the urgent need to put in place a platform in order to encourage the institutional and social 
dialogue on sustainable development and RSE activities.
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BUSINESSMED A LA 4EME EDITION  DU FORUM 
MEDITERRANEEN DE LA RESPONSABILITE SOCIALE 
PARTAGEE

Scénarios, Stratégies et Outils pour la Responsabilité Sociale Partagée dans l’espace Euro-Med
Chambres de Commerce et d’Industrie de Naples
16-18 Juin 2016

L’Union Méditerranéenne des Confédérations d’Entreprises (BUSINESSMED), représentée par 
sa Secrétaire Général, Mme. Jihen BOUTIBA MRAD,  a participé à la 4ème Edition du Forum 
Méditerranéen de la Responsabilité Sociale Partagée, organisé pendant les journées du 16, 17,18 
Juin 2016 à la Chambre de Commerce de Naples.

L’évènement a été promu par l’Association de Promotion Sociale “Spazio alla Responsabilità” sous 
le haut patronage du Parlement Européen, le patronage du Comité Economique et Social Européen 
(EESC), CSR Europe, UNIONCAMERE Campania, ANCI Campania, Région Campania, la Mairie 
de Naples, en collaboration avec le Ministère du Développement Economique italien, Eurosportello 
– Agence Spéciale de la Chambre de Commerce de Naples, Réseau Entreprises Europe, INAIL 
Campania, Région Campania – Département de l’éducation, des politiques sociales, du travail et des 
ressources humaines.

Reparti en trois journées, le Forum a été axé sur 4 thématiques principales ainsi que sur des sujets 
techniques, en modalité informelle et suivant une approche interactive, parmi eux : 
•	 Transparence et légalité ; 
•	 Innovation and Soutenabilité ;
•	 Partage e Participation ;
•	 Inclusion et Cohésion Sociale.

En particulier, pendant la deuxième journée du Forum portant sur le thème Scénarios, Stratégies et 
Outils pour la Responsabilité Sociale dans l’espace Euromed, BUSINESSMED a eu l’opportunité 
de partager des idées et des réflexions avec des importantes personnalités et des acteurs socio-
économiques de la Méditerranée. Parmi les sujets abordés dans l’intervention du Secrétaire 
Générale de BUSINESSMED l’importance de la transparence et de la légalité, de l’innovation, de 
la soutenabilité, de la participation ainsi que de l’inclusion et de la cohésion sociale pour la création 
d’une plateforme d’échange RSE.  Le Secrétaire Général a par la suite souligné l’importance de la 
Charte de Naples, un document qui vise à guider et orienter les acteurs du milieu économique euro-
méditerranéen vers une approche socialement responsable.
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NATIONAL WORKSHOP ON SOCIAL DIALOGUE AND 
ECONOMIC PERFORMANCE: DIRECT IMPACT ON 
PROFITABILITY

Amman – August 8th  - 9th 2016

BUSINESSMED has the pleasure to announce the launch of a new project named #SOLID on the issues 
of social dialogue in the South-Mediterranean. This 3-year project, with a total budget that amounts 
to 3,750 Million Euro, cofounded by the European Commission and the International Trade Union 
Confederation (ITUC), is managed by 3 main entities: BUSINESSMED, representing the Confederations 
of Mediterranean Employers based in Tunisia, the ATUC representing the Confederations of the Arab 
Trade Unionists based in Jordan and three ONG’s working for the civil society based in Morocco, 
Lebanon and Brussels, namely the ANND, ISCOS and SOLIDAR. Other partners are also members of 
this Consortium like the Portuguese Industrial Association AIP as well as the Institute South Project and 
the Belgian and Moroccan Economic and Social Councils.

This project aims to encourage and strengthen the social dialogue in the region, starting by a pilot/
planning phase through 3 countries, namely Tunisia, Morocco and Jordan with the intention of involving 
further applicant countries in the South Mediterranean throughout the subsequent phases of the SOLID 
project.

In this context BUSINESSMED currently manages the employers’ section jointly with its employers’ 
members and specifically the Tunisian Union of Industry, Trade and Crafts (UTICA Tunisia), the Jordan 
Chamber of Industry (JCI) and the General Confederation Moroccan Enterprises (CGEM).
The first national conference of Employers took place in Amman on August 8th and 9th 2016, under 
the high patronage of the Jordanian Minister for Labour, Mr Ali Ghezawi and in partnership with JCI-
Jordan represented by its President, Mr. Adnan Abou Al Ragheb. This session led to the signature 
of a consensus and partnership agreement between BUSINESSMED and, Tunisian, Moroccan and 
Jordanian Employers, for a more effective cooperation on social dialogue issues. The conference 
brought together several experts and top managers in order to develop proposals and recommendations 
by opening a dialogue on the consensus between the employers and the employees for the smooth 
running of company performance.

In this regard, during the opening ceremony of the seminar, Mrs. Jihen BOUTIBA MRAD, BUSINESSMED 
Secretary General, underlined that “The adoption of the social dialogue represents an unquestionable 
priority for the consolidation of social peace in the region, an imperative need/sine qua non for meeting 
future challenges in terms of development, supporting an active participation to work ethic and promoting 
the consolidation of social justice.” 

This first seminar will be followed by two national seminars in 
Tunisia and Morocco before leading to a regional seminar which 
will show the first project results and the state of play of the social 
dialogue in each concerned country with specific analyses drawn 
up by international experts, providing valid and practical ways of 
improving and strengthening the social dialogue and the economic 
development, key factors for peace and social stability in the 
Mediterranean region.

This seminar was the occasion to compare national situations on 
the field of the social dialogue providing a platform for discussion 
and sharing of views between experts and institutions: a way to look 
more closely at how social dialogue in today’s world geo-political 
framework may play a fundamental role.
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SEMINAIRE NATIONAL-DIALOGUE SOCIAL 
ET PERFORMANCE ECONOMIQUE : IMPACT DIRECT 
SUR LA RENTABILITE

Amman – 8 et 9 Aout 2016

Un nouveau projet a vu le jour sur le dialogue social dans le Sud de la Méditerranée nommé  #SOLID. 
Ce projet de 3.750 millions d’euros, cofinancé par la Commission Européenne et la Confédération 
Syndicale Internationale (ITUC), est géré par 3 entités principales: BUSINESSMED représentant 
les Confédérations d’Employeurs Méditerranéens basée en Tunisie, l’ATUC représentant les 
Confédérations des Syndicalistes Arabes basée en Jordanie et l’ANND, ISCOS et SOLIDAR, des 
ONG qui représentent la société civile basées au Maroc, Liban et Bruxelles. D’autres partenaires sont 
aussi membres de ce Consortium comme l’Association des Industriels Portugais AIP, l’Organisation 
Patronale Progetto Sud et les Conseils économiques et sociaux Belges et Marocains.

Le projet, de la durée de 3 ans, vise à encourager et renforcer le dialogue social dans la région en 
démarrant par une phase pilote sur 3 pays, Tunisie, Maroc et Jordanie et prévoit de s’élargir sur d’autres 
pays du Sud Méditerranéen dans le futur. 

Dans ce contexte BUSINESSMED gère le volet employeurs avec ses patronats membres et notamment 
l’Union Tunisienne de l’Industrie, du Commerce et de l’Artisanat (UTICA Tunisie), la Chambre de 
Commerce Jordanienne (JCI) et la Confédération Générale des Entreprises du Maroc (CGEM).

La première conférence nationale des employeurs a eu lieu les 8 et 9 août 2016 à Amman en 
collaboration avec la JCI-Jordanie représenté par son Président et en la présence du Ministre du Travail 
Jordanien. Cette session a abouti à la signature d’un consensus de partenariat entre BUSINESSMED 
et les 3 patronats, Tunisien, Marocain et Jordanien, en vue d’une collaboration en matière de Dialogue 
Social. La conférence a réuni plusieurs experts et gérants d’entreprises afin de développer des 
recommandations en ouvrant un dialogue sur le consensus entre les employeurs et les employés pour 
la bonne marche de l’entreprise.

A cet égard, pendant la cérémonie inaugurale du séminaire, Mme. Jihen BOUTIBA MRAD, Secrétaire 
Générale de BUSINESSMED, a souligné comme « L’adoption du dialogue social représente une 
exigence absolue pour la consolidation de la paix sociale dans la région, un impératif pour faire face 
aux principaux défis de développement et soutenir une participation active à l’étique du travail et à la 
consolidation de la justice sociale. 

Ce premier séminaire sera suivi de deux autres en Tunisie et au 
Maroc avant d’aboutir à un séminaire régional qui présentera les 
premiers résultats et constats de l’état du dialogue social dans les 
3 pays concernés avec des diagnostics établis par des experts, 
menant vers des solutions concrètes pour le renforcement du 
dialogue et le développement économique, facteurs garants de 
la paix et de la stabilité sociale dans la Région Méditerranéenne.

Le séminaire fut l’occasion de comparer les situations nationales 
des états membres représentés en matière de dialogue social  
ainsi qu’une plateforme de discussion et d’échange de vues 
entre experts, entrepreneurs et institutions appelés à réfléchir 
sur le rôle majeur que le dialogue social peut jouer dans le cadre 
géopolitique actuel à l’échelle mondiale.
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A new framework of promoting investment in Afr ica and the 
EU Neighborhood: the EU presents i ts Plan to leverage 
funds for the private sector development in partner 
countr ies 

Bruxelles, le 30 Août, BUSINESSMED participait à la réunion de consultation de l’Union européenne 
sur son «plan d’investissement externe” (EIP) avec le secteur privé. Plusieurs organisations 
européennes de soutien aux entreprises représentant l’Europe et le secteur privé de l’Afrique ont 
assisté à la réunion.

La réunion de consultation avait pour objectif de discuter des moyens concrets des acteurs du secteur 
privé pour contribuer à la mise en œuvre réussie de son EIP en Europe et dans les pays partenaires. 
Le plan d’investissement extérieur de l’UE envisagée servira comme  cadre général mais aussi 
spécifique et cohérent pour promouvoir l’investissement en Afrique et dans les pays du voisinage de 
l’UE.

Le premier pilier de ce plan que l’UE vise à mettre en place est un nouveau «Fonds européen pour le 
développement durable” (EFSD) ; un fonds d’investissement qui combinera les ressources existantes 
du budget de l’UE et des instruments tels que EDF, avec le soutien d’autres bailleurs de fonds et en 
particulier des institutions financières internationales et du secteur privé. Le Fonds fournira également 
des garanties pour le secteur privé et les IFI au moyen d’instruments d’atténuation et de partage des 
risques pour tirer profit des investissements. Les projets d’investissements qui seront soutenus par 
le EFSD devraient contribuer au développement économique et social, avec un intérêt particulier 
au développement durable et la création d’emplois pour les jeunes et les femmes et devraient être 
alignés avec les politiques de l’UE et aux politiques de dialogues avec les pays partenaires, régionaux 
et multilatéraux, ainsi que alignées avec les politiques de ces pays. L’UE devra mettre en œuvre son 
plan d’investissement extérieur à partir de 2017.
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Un nouveau cadre de promotion des invest issements en 
Afr ique et au voisinage de l ’UE: l ’UE présente son plan 
pour mobil iser des fonds au développement du secteur 
pr ivé dans les pays partenaires

Brussels, august 30th, BUSINESSMED was present at the consultation meeting of the European 
Union on its “External Investment Plan” (EIP) with the private sector. Several European business 
support organizations representing Europe and Africa’s private sector attended the meeting.

The consultation meeting aimed to discuss concrete ways of the private sector stakeholders to 
contribute to the successful implementation of its EIP in Europe and in the partner countries.

The envisaged EU External Investment Plan will serve as specific, coherent overall framework to 
promote investment in Africa and the EU Neighborhood. As a first pillar of this plan, the EU aims to 
set up a new “European Fund for Sustainable Development” (EFSD), an investment fund that will 
combine existing resources from EU facilities and instruments like EDF,  with the support from other 
donors and in particular from financial institutions and the private sector.

The Fund will also provide guarantees for private sector and IFI through risk mitigation and risk-
sharing instruments in support of investments. Investments supported by EFSD should contribute to 
economic and social development, with particular focus on sustainability and job creation for youth 
and women (thus addressing some of the root causes of migration) and should be aligned with 
EU policies and with the relevant policy and political dialogues with partner countries, regional and 
multilateral for a as well as aligned with partner countries’ policies. The EU expects the implementation 
of its Plan in 2017.
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Seminar UTICA – BUSINESSMED : 
«Employers and Social Dialogue : enhancement of 
capacit ies and adaptat ion to the new real i ty.»

In the framework of Solid project, the pilot project for the promotion of social dialogue in the South 
Mediterranean Neighborhood, UTICA and BUSINESSMED (Union of Mediterranean Confederations 
of Enterprises, have organized on Friday 16 September 2016 at Utica’s Headquarters a national 
workshop on the subject : « Employers and Social Dialogue : Enhancement  of capacities and 
adaptation to the new reality ».

The project SOLID ,which is spread over 3 years, aims to encourage and strengthen the social dialogue 
in the region by starting with a pilot phase and 3 countries involved namely , Tunisia ,Morocco and 
Jordan , and plans to expend to other Southern Mediterranean countries in the future. 

The opening session was chaired by Ms. Ouided Bouchamaoui President of UTICA, Mohamed 
Trabelsi, Minister of Social Affairs and Mr. Mohamed Ali Deyahi , Director of the International Labour 
Office (ILO) for the Maghreb. The session was moderated by Ms. Jihen Boutiba Mrad , BUSINESSMED 
Secretary General.

Business leaders and human resources managers attended the seminar where the SOLiD project 
was presented for the first time in Tunisia, after Jordan and Morocco. 

During the seminar several new themes were treated such as the reality of social dialogue in Tunisia, 
the dialogue within the company and the anticipation of conflicts as well as capacity building of 
economic enterprises.

It should be recalled that social dialogue includes all the negotiations process of information sharing 
or consultation established between the government, employers and employees in the context of 
problems or issues related economic and social policy conducted by the state. This is a fundamental 
democratic process to foster a climate of social peace through the resolution of major economic and 
social issues and the creation of decent and productive jobs.

About SOLiD :
SOLiD South - Mediterranean Social Dialogue is a three-year 
program (2016-2018) with a budget of 3,750 million euros, 80% 
financed by the European Union. It is coordinated by a consortium 
of 10 partners: ITUC (International Trade Union Confederation) 
ATUC (Arab Trade Union Confederation ) , BUSINESSMED 
(Union of Mediterranean Confederations of Enterprises), ANND 
(Arab NGO Network for Development ) , ISCOS ( Italian Trade 
Union Institute Cooperation and Development) , Progetto SOUTH 
AIP ) Portuguese Association of Industrialists ) , Solidar , Belgium 
CNT ( National Labour Council ) and EESC Morocco ( Economic 
Committee , Social and Environmental ) .
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Séminaire UTICA – BUSINESSMED : 
«Employeurs et Dialogue Social :  Renforcement des 
capacités et adaptat ion à la nouvel le réal i té».

Dans le cadre du projet SOLiD, projet pilote pour la promotion du dialogue social dans le voisinage 
sud de la Méditerranée, l’UTICA et BUSINESSMED (Union Méditerranéenne des Confédérations 
d’Entreprises) ont organisé le vendredi 16 septembre 2016 au siège de l’UTICA un séminaire 
national sur le thème : « Employeurs et Dialogue Social : Renforcement de capacités et adaptation 
à la nouvelle réalité ». Le projet SOLiD, qui s’étale sur 3 ans, vise à encourager et à renforcer le 
dialogue social dans la région en démarrant par une phase pilote visant 3 pays, la Tunisie, le Maroc 
et la Jordanie et prévoit de s’élargir sur d’autres pays du Sud Méditerranéen dans le futur.

La séance d’ouverture a été présidée par Mme Ouided Bouchamaoui Présidente de l’UTICA, M. 
Mohamed Trabelsi, Ministre des Affaires Sociales et M. Mohamed Ali Deyahi, Directeur du Bureau 
International du Travail (BIT) pour le Maghreb. La séance a été modérée par Mme Jihen Boutiba 
Mrad, la Secrétaire Générale de BUSINESSMED.

Des chefs d’entreprises ainsi que des directeurs de ressources humaines ont participé à ce séminaire 
au cours duquel le projet SOLiD a été présenté pour la première fois en Tunisie, après la Jordanie 
et le Maroc. Pour sa part, l’UTICA a présenté  de nouvelles initiatives telles que l’Académie, toujours 
dans le cadre du processus de dialogue social, enjeu majeur pour la démocratie dans la région.
Au cours de ce séminaire plusieurs nouvelles thématiques ont été traitées telles que la réalité du 
dialogue social en Tunisie, le dialogue au sein de l’entreprise et l’anticipation des conflits ainsi que le 
renforcement des capacités des entreprises économiques et de l’UTICA. 

Il est à rappeler que le dialogue social regroupe l’ensemble des processus de négociations, de 
partage de l’information ou de consultation, mis en place entre le gouvernement, les employeurs 
et les salariés dans le cadre de problématiques ou de questions liées à la politique économique et 
sociale menée par l’État. Il s’agit d’un processus démocratique fondamental pour favoriser un climat 
de paix sociale, à travers la résolution des problématiques économiques et sociales majeures ainsi 
que la création d’emplois décents et productifs.

A propos de SOLiD :
SOLiD-South Mediterranean Social Dialogue est un programme de trois ans (2016-2018) doté d’un 
budget de 3.750 millions d’euros, financé à 80% par l’Union Européenne.  Il est coordonné par 
un consortium constitué de 10 partenaires: ITUC (Confédération Syndicale Internationale) ATUC 
(Arab Trade Union Confederation), BUSINESSMED (Union Méditerranéenne des Confédérations 
d’Entreprises), ANND (Arab NGO Network for Development), ISCOS (Institut Syndical Italien de la 
Coopération et du Développement), Progetto SUD, AIP (Association des Industrialistes Portugais), 
SOLIDAR, CNT Belgique (Conseil National du Travail) et CESE Maroc (Comité Economique, Social 
et Environnemental).



RAPPORT D’ACTIVITéS 2016
ACTIVITY REPORT 201664

BUSINESSMED AT THE THIRD UNION FOR
MEDITERRANEAN EMPLOYMENT AND LABOUR
MINISTERIAL MEETING
Dead Sea, September 26th 2016

The Union of Mediterranean Confederations of Enterprises (BUSINESSMED) represented by its 
Secretary General, Mrs. Jihen BOUTIBA MRAD, has attended the Third Union for the Mediterranean 
Employment and Labour Ministerial Meeting which took place in Amman, September 26th 2016.

BUSINESSMED’s delegation was composed by several members namely the Tunisian Union of 
Industry, Trade and Handicrafts (UTICA Tunisia) represented by Mr. Khalil Ghariani, Head of the 
Delegation, the General Confederation of Algerian Enterprises (CGEA), represented by Mr. Mahfoudh 
Megateli, the General Confederation of Moroccan Enterprises (CGEM), represented by Mr. Hichem 
Zouanat, and the Jordan Chamber of Industry (JCI), represented by Dr. Maher Mahrouq.
Among the institutional guests several key leaders such as European Commissioner Marianne 
Thyssen, Commissioner for employment, social affairs, skills and labour mobility  and H.E. Ali AL-
Ghezawi Jordan’s Minister of Labour. 
 
Remembering that the Ministerial Conference follows-up on the decisions made by Ministers during  
the 2008 and 2010 conferences, in Marrakesh and Brussels respectively, and the ongoing work 
carried out by the High Level Working Group on Employment and Labour. Finally, new measures and 
tools would be agreed by the Ministers at the conference to improve youth employment, vocational 
education and training, promote employment services for young people, and support the good 
functioning of social dialogue in the region.

In this regards, after 1 year and half of meetings between all parties (Social Partners and representatives 
of the Euro-Mediterranean Region), a Tripartite Ministerial Declaration was settled. 

This is the first time that Euro-Mediterranean trade unions and employers have agreed a joint declaration 
on social dialogue and its importance in addressing employment and labour market challenges in the 
Euro-Mediterranean region. 

Stressing the important economic potential of the Mediterranean region while continuing to be deeply 
concerned by the difficult socio-economic situation and challenges that are currently facing  the South 
Mediterranean Countries, this Ministerial Conference and especially the document that has emerged, 
aims at giving a fundamental role to social dialogue as a tool that should tip the scale toward a balanced 
policy making and social policy, promoting social development, by making labor markets and social 
protection systems more efficient and adapted to new changing economic and social realities.
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As mentioned in the ministerial declaration on social dialogue, essential prerequisites to allow a fruitful 
and effective social dialogue are:
•	 An appropriate legal framework that will comply with the international law and the respect of 		
	 freedom of association and independence between social partners;
•	 The setting up of an enabling and democratic institutional and legal framework at national, 		
	 regional and local level;
•	 The promotion of social dialogue’s culture accordingly to realistic expectations, in order to create
	 stability and social peace through the prevention of collective social conflicts.

In her intervention, BUSINESSMED’s Secretary General, Mrs. Jihen BOUTIBA MRAD, has emphasized 
that “All parties involved (Trade Union, Employers and Governments) should explore the potential and 
the added value of the social dialogue in the region with a view of promoting social peace, stability and 
competitiveness”.

For their part, the Social Partners have highlighted four areas of added value cooperation such as 
Informal work which should be integrated to formal economy and support jobs and businesses in the 
formal sector; youth employment and consequently the challenge for governments and social partners 
to tackle the lack of job opportunities in the Region; skills development which could ensure a better 
match between the content of education and training curricula; the regulation of the migration influx 
allowing a better management of the south-south and south-north influx.

The Conference was an import occasion to recognize the value and importance of social dialogue as 
milestones on the path towards wider regional integration and cooperation as well as an opportunity 
to set out a comprehensive economic agreement capable of strengthening the already existing strong 
partnerships on social dialogue issues in the Southern Mediterranean Neighborhood.
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TROISIÈME CONFÉRENCE MINISTÉRIELLE POUR 
L’EMPLOI ET LE TRAVAIL DE l ’UNION POUR LA 
MÉDITERRANÉE

Mer Morte, 26 Septembre 2016

L’Union Méditerranéenne des Confédérations d’Entreprises (BUSINESSMED), représentée par sa 
Secrétaire Générale, Mme Jihen BOUTIBA MRAD, a assisté à la Troisième Conférence Ministérielle 
pour l’Emploi et le Travail de l’Union pour la Méditerranée, qui a eu lieu en Jordanie, le 26 Septembre 
2016.

La séance d’ouverture s’est tenue en présence des partenaires de BUSINESSMED, notamment 
BUSINESSEUROPE, la Confédération européenne des syndicats (CES), l’Union Syndicale des 
Confédérations Arabes (ATUC), l’Organisation internationale des employeurs (OIE), le Centre 
Européen des Employeurs et des Entreprises fournissant des services publics (CEEP), l’Organisation 
internationale du Travail (OIT), l’Association Européenne de l’artisanat, des petites et moyennes 
entreprises (UEAPME). 

La délégation de BUSINESSMED a été composée par plusieurs membres, à savoir l’Union Tunisienne 
de l’Industrie, du Commerce et de l’Artisanat (UTICA Tunisie) représentée par M. Khalil Ghariani, chef 
de la délégation, la Confédération générale des entreprises algériennes (CGEA), représentée par 
M. Mahfoudh Megateli, la Confédération générale des entreprises du Maroc (CGEM), représentée 
par M. Hichem Zouanat, et la Chambre Jordanienne de l’Industrie (JCI), représenté par le Dr Maher 
Mahrouq.

Parmi les invités institutionnels plusieurs dirigeants clés, notamment Mme Marianne Thyssen, 
Commissaire pour l’emploi, les affaires sociales, les compétences et la mobilité de la main-d’œuvre 
et S.E. le Ministre du Travail jordanien, M. Ali Al-Ghezawi.
Il est à rappeler que la Conférence ministérielle assure le suivi des décisions prises par les ministres 
lors des conférences de 2008 et 2010, à Marrakech et Bruxelles respectivement, et les travaux en 
cours menés par le Groupe de travail de haut niveau sur l’emploi et du travail. Enfin, de nouvelles 
mesures et outils ont été acceptées par les ministres lors de la conférence pour améliorer l’emploi 
des jeunes, l’éducation et la formation professionnelle, la promotion des services d’emploi pour les 
jeunes, et soutenir de cette manière le bon fonctionnement du dialogue social dans la région.

A cet effet, après 1 an et demi de réunions entre toutes les parties (partenaires sociaux et représentants 
de la région euro-méditerranéenne), une Déclaration ministérielle trilatérale a été présentée.

C’est pour la première fois que les syndicats et les confédérations euro-méditerranéens ont adopté 
une déclaration conjointe sur le dialogue social, et son importance dans la promotion de l’emploi et du 
marché du travail, parmi les principaux défis dans la région Euro-Méditerranéenne.
Soulignant le potentiel économique de la Région Méditerranéenne, tout en continuant d’être vivement 
préoccupés par la situation et les défis socio-économiques dont les pays du Sud de la Méditerranée 
ont dû faire face dans les dernières années, cette Conférence ministérielle et surtout le document 
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qui a vu le jour, vise à donner un rôle fondamental au dialogue social comme un outil qui devrait faire 
pencher la balance vers une prise de décision équilibrée de la politique sociale et de la promotion du 
développement social, en rendant les marchés du travail et les systèmes de protection sociale plus 
efficaces et adaptés aux nouvelles réalités changeantes économiques et sociales.

La déclaration ministérielle sur le dialogue social liste une série de conditions préalables pour permettre 
un dialogue social fructueux et efficace, à savoir :

•	 Un cadre juridique approprié qui sera conforme au droit international et le respect de la liberté 		
	 d’association et de l’indépendance entre les partenaires sociaux;
•	 La mise en place d’un cadre institutionnel et juridique favorable et démocratique au niveau 		
	 national, régional et local;
•	 La promotion de la culture du dialogue social en conséquence à des attentes réalistes, afin de 		
	 créer la stabilité et la paix sociale grâce à la prévention des conflits sociaux collectifs.

Durant son intervention, la Secrétaire Générale de BUSINESSMED, Mme Jihen BOUTIBA MRAD, 
a souligné que «toutes les parties concernées (syndicats, employeurs et gouvernements) devraient 
explorer le potentiel et la valeur ajoutée du dialogue social dans la région en vue de promouvoir la paix 
sociale, la stabilité et la compétitivité “.

Pour leur part, les partenaires sociaux ont mis en évidence quatre domaines de coopération à valeur 
ajoutée tels que le travail informel qui devraient être intégré à l’économie et soutenir les emplois et les 
entreprises dans le secteur formel; l’emploi des jeunes et par conséquent le défi pour les gouvernements 
et les partenaires sociaux pour lutter contre le manque de possibilités d’emploi dans la région; le 
développement des compétences qui pourraient assurer une meilleure adéquation entre le contenu 
de l’éducation et des programmes de formation; la régulation de l’afflux de migration permettant une 
meilleure gestion des crises migratoires entre les Pays de la rive Nord et Sud de la Méditerranée. 

La Conférence a été une occasion sans précédents pour reconnaître la valeur et l’importance du dialogue 
social comme des étapes sur le chemin vers une plus large intégration et coopération régionale, ainsi 
que l’occasion d’établir un accord économique global capable de renforcer les partenariats solides qui 
existent déjà en matière de dialogue social dans le voisinage Sud de la Méditerranée.
Attaché: La déclaration Euro-Méditerranéenne des partenaires sociaux sur le dialogue social
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BUSINESSMED PARTICIPATION IN THE SEMINAR OF 
OPENING OF THE PILOT PROJECT FOR THE 
PROMOTION OF SOCIAL DIALOGUE IN THE SOUTHERN 
MEDITERRANEAN COUNTRIES

Amman, 29th September 2016

The Union of Mediterranean Confederations of Enterprises (BUSINESSMED), was represented 
by its President, Mr. Jacques Jean Sarraf, during the Opening Seminar of the Pilot Project for the 
Promotion of Social Dialogue in the Southern Neighborhood of the Mediterranean, which took place 
in Amman on September 29th, 2016.

The Seminar was organized in the framework of SOLiD South Mediterranean Social Dialogue project, 
a three-year program (2016-2018) with a budget of € 3,750 Million Euros, 80% financed by the 
European Union, and aiming at the promotion of social dialogue in the countries of the South Shore 
of the Mediterranean. It should be noted that SOLiD project is coordinated by a consortium of 10 
partners: ITUC (International Trade Union Confederation) ATUC (Arab Trade Union Confederation), 
BUSINESSMED (Union of Mediterranean Confederations of Enterprises) (ISCOS), Progetto SUD, 
AIP (Association of Portuguese Industrialists), SOLIDAR, CNT Belgium (National Labor Council) 
and CESE Morocco (Economic, Social and Environmental Committee).

The opening session was attended by eminent personalities such as His Excellency the Minister of 
Labor of Jordan, Dr. Ali Taher Al-Ghazawi, HE the Tunisian Minister of Social Affairs, Mr. Mohamed 
Trabelsi, and the Head of the Delegation of European Union in Jordan, Mr. Andrea Matteo Fontana.
The seminar brought together regional and international representatives of the social partners 
involved in this first phase of the project, devoted to the diagnosis and strengthening of institutions 
and support structures in the field of social dialogue engaged identifying and implement concrete 
strategic actions for the development of social dialogue in the southern neighborhood of the 
Mediterranean.

The Seminar gathered several members of BUSINESSMED, namely the Tunisian Union of Industry, 
Commerce and Handicrafts (UTICA), the General Confederation of Moroccan Enterprises (CGEM) 
and the Jordanian Chamber of Industry Industry (JCI).
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In his opening remarks BUSINESSMED’s President, Mr. Jacques Jean Sarraf stressed that “Social 
dialogue is not simply the basis for stability and peace, but it also enables a better understanding 
between citizens, regions and ultimately of the whole world “. Recalling the need for a permanent 
exchange of experiences and ideas for the realization of a sustainable future for the new generations 
in which human dignity must not only be protected but also promoted, he said: “The Mediterranean 
is not a sea that separates but a sea that unites nations through a shared vision of social justice.”
Subsequently, institutional meetings were held between BUSINESSMED’s President and HE the 
Tunisian Minister of Social Affairs Mr. Mohamed Trabelsi in the presence of the President of the 
Jordan Chamber of Industry (JCI), Mr. Adnan Abu Al- Ragheb, as well as with HE the Jordanian 
Minister of Labor Dr. Ali Taher Al-Ghazawi. 

In that sense, a partnership agreement has been signed between the Management Committee of 
SOLID project and the Minister of Tunisian Social Affairs.

At the end of the event several experts as well as employees and employers involved in the 
partnership had the opportunity to present diagnostic studies as well as economic policy guidelines 
on social dialogue in the Mediterranean Neighborhood. 

The seminar was a real opportunity for BUSINESSMED to broaden its network, diversify its activities 
and strengthen regional integration, thus ensuring the continuity of the partnership with the Southern 
Mediterranean Countries and finally on the themes of social dialogue.
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PARTICIPATION DE BUSINESSMED AU SEMINARE
D’OUVERTURE DU PROJET PILOTE POUR LA 
PROMOTION DU DIALOGUE SOCIAL DANS LES PAYS DE 
LA RIVE SUD DE LA MEDITERRANEE

Amman, 29 Septembre 2016 

L’Union Méditerranéenne des Confédérations d’Entreprises, BUSINESSMED, a été représentée par 
son Président, Monsieur Jacques Jean Sarraf lors du Séminaire d’Ouverture du Projet Pilote pour la 
Promotion du Dialogue Social dans le Voisinage Sud de la Méditerranée, qui a eu lieu à Amman le 
29 Septembre 2016.

Le Séminaire a été organisé dans le cadre du Projet SOLiD South Mediterranean Social Dialogue, 
un programme de trois ans (2016-2018) doté d’un budget de 3.750 millions d’euros et financé à 80% 
par l’Union Européenne, visant à la promotion du dialogue social dans les Pays de la Rive Sud de 
la Méditerranée. Il est à noter que le projet SOLiD est coordonné par un consortium constitué de 10 
partenaires: ITUC (Confédération Syndicale Internationale) ATUC (Arab Trade Union Confederation), 
BUSINESSMED (Union Méditerranéenne des Confédérations d’Entreprises), ANND (Arab NGO 
Network for Development), ISCOS (Institut Syndical Italien de la Coopération et du Développement), 
Progetto SUD, AIP (Association des Industrialistes Portugais), SOLIDAR, CNT Belgique (Conseil 
National du Travail) et CESE Maroc (Comité Economique, Social et Environnemental). 

La session d’ouverture a réuni d’éminentes personnalités telles que S.E. le Ministre Jordanien du 
Travail, Dr. Ali Taher Al-Ghazawi, S. E. le Ministre Tunisien des Affaires Sociales, M. Mohamed 
Trabelsi, ainsi que le Chef de la Délégation de l’Union Européenne en Jordanie, M. Andrea Matteo 
Fontana.

D’ailleurs le séminaire a rassemblé  les représentants régionaux et internationaux des partenaires 
sociaux  impliqués dans cette première phase du projet, consacrée au diagnostic et au renforcement 
des institutions et des structures d’appui en matière de dialogue social en vue d’identifier et 
d’implémenter des actions stratégiques concrètes pour le développement du dialogue social dans le 
voisinage sud de la Méditerranée.

Étaient également présentes au Séminaire les Confédérations membres de BUSINESSMED, à 
savoir, l’Union Tunisienne de l’Industrie, du Commerce et de l’Artisanat (UTICA), la Confédération 
Générale des Entreprises Marocaines (CGEM) et la Chambre Jordanienne de l’Industrie (JCI).
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Dans son allocution d’ouverture le Président de BUSINESSMED, M. Jacques Jean Sarraf a souligné 
que «Le dialogue social n’est pas tout simplement la base de la stabilité et de la paix, mais il permet  
également une meilleure compréhension entre les individus faisant partie d’une nation, d’une région 
et finalement du monde entier». Rappelant la nécessité d’un échange permanent d’expériences et 
d’idées pour la réalisation d’un futur soutenable pour les nouvelles générations où la dignité humaine 
ne doit pas seulement être protégée mais aussi promue, il a ensuite fait appel au renforcement 
de la coopération régionale et du partenariat économique dans la Région Méditerranéenne : « La 
Méditerranée  n’est pas une mer qui sépare, mais une mer qui unit les nations à travers une vision 
partagée de justice sociale.»

Par la suite, des rencontres institutionnelles ont été organisées entre le Président de BUSINESSMED 
et S.E. le Ministre Tunisien des Affaires Sociales, M. Mohamed Trabelsi en présence du Président 
de la Chambre Jordanienne de l’Industrie (JCI), M. Adnan Abu Al-Ragheb,  ainsi que avec S.E. le 
Ministre Jordanien du Travail Dr. Ali Taher Al-Ghazawi. D’où l’importance de l’appui institutionnel 
dans la diffusion et la promotion du projet SOLiD.

A cet effet un accord de partenariat a été signé entre le Comité de Direction du projet SOLID et le 
Ministre des Affaire Sociales Tunisiens.

Par ailleurs, à l’issue de cet évènement plusieurs experts ainsi que employés et employeurs impliqués 
dans le partenariat ont eu l’opportunité de présenter des études de diagnostic  ainsi que les lignes 
directrices de la politique économique en matière de dialogue social dans les Pays de la Rive Sud 
de la Méditerranée.

Le séminaire fut pour BUSINESSMED une véritable occasion pour élargir le réseau, diversifier ses 
activités et renforcer l’intégration régionale, en assurant de cette manière la continuité du partenariat 
des Pays de la Rive Sud de la Méditerranée, finalement aussi en matière de dialogue social.
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BUSINESSMED at the High-Level Conference on Women’s 
Empowerment

Barcelone, October 10th-11th 2016

BUSINESSMED represented by its General Secretary, Mrs. Jihen Boutiba Mrad, attended on October 
10-11, 2016 in Barcelona, the 3rd High-Level Conference on Women’s Empowerment “Women for the 
Mediterranean: Driving force for development and stability”.  

The Conference witnessed the participation of high-level personalities such as the Minister of Social 
Development of Jordan, Wajeeh Azayzeh, the Minister of Women and Family Affairs of Tunisia, Néziha 
Labidi, the former vice-president of the Government of Spain and President of Mujeres por África, 
María Teresa Fernández de la Vega and the President of the National Council for Women of Egypt, 
Maya Morsi.  Engaged women from the civil society also participated, such as Inès Safi, Researcher 
at the Centre National de la Recherche Scientifique, Nabila Hamza, Member of the Civicus Gender 
Working Group Advisory Board, and Suzanne Jabbour, Restart Center Director and Member of the 
UN Subcommittee on Prevention of Torture from Lebanon.

Over the 2 days, the Conference provided a regional dialogue forum where the 250 participants from 
more than 30 countries stressed the need to invest in the essential contribution of women as a response 
to the current Mediterranean challenges, including inclusive growth, extremism and radicalisation as 
well as migration challenges.  The conference featured a wealth of exchanges of experiences, best 
practices and concrete initiatives.

During the Conference, the 2nd phase of the UfM-UNIDO project “Promoting women’s empowerment 
for inclusive and sustainable industrial development in the MENA region”

The project is contributing to enhance women’s economic inclusion by harnessing the potential of women 
entrepreneurs in Algeria, Egypt, Jordan, Lebanon, Morocco, Palestine and Tunisia, and facilitating an 
inclusive policy dialogue to achieve an enabling environment for women’s entrepreneurship in the 
region. Endorsed by the UfM Member States in November 2015 with a total budget of €4.5M, the 
project is promoted by the United Nations Industrial Development Organization (UNIDO). Over 2,000 
female entrepreneurs are expected to benefit from the project’s activities resulting in an estimated 
number of 500 promising business projects.

The Conference was the occasion to discuss the preliminary findings from the “Regional Dialogue on 
women’s empowerment”, aiming at the organization of BUSINESSMED’S international Conference 
“Women in BSo’s” which will be held in Marrakech on the occasion on the occasion of the World 
Women’s Day, on March 8th 2017.
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BUSINESSMED à la Troisième Conférence de Haut Niveau 
sur l ’Autonomisation de la Femme

Barcelone, 10-11 Octobre 2016

BUSINESSMED représentée par sa Secrétaire Générale, Mme Jihen Boutiba Mrad, a assisté le 
10 et 11 octobre 2016, à Barcelone, la 3ème Conférence de Haut Niveau sur l’Autonomisation des 
Femmes. «Les femmes pour la Méditerranée: moteur du développement et de la stabilité».

D’éminentes personnalités de haut niveau ont assisté à la Conférence et notamment le Ministre du 
Développement Social de la Jordanie, Mr. Wajeeh Azayzeh, la Ministre des Affaires de la femmes et de la 
famille en Tunisie, Néziha Labidi, l’ancienne Vice-Présidente du Gouvernement Espagnol, la Présidente des 
Femmes Pour l’Afrique, María Teresa Fernández de la Vega et la Présidente du Conseil national pour les 
femmes d’Égypte, Maya Morsi. D’ailleurs plusieurs femmes engagées dans la société civile ont également 
participé, entre elles, Inès Safi, chercheur au Centre National de la Recherche Scientifique, Nabila Hamza, 
membre du Comité consultatif du Groupe de travail sur le genre Civicus, et Suzanne Jabbour, Directrice du 
Restart Centre et membre du Sous- Comité des Nations Unies pour la lutte de la torture au Liban.

Au cours des 2 journées de travail, la Conférence a organisé un forum de dialogue régional dans 
lequel les 250 participants issus de plus de 30 pays de la Méditerranée ont souligné la nécessité 
d’investir dans la contribution des femmes en réponse aux défis actuels de la Méditerranée, y 
compris la croissance inclusive, l’extrémisme et la radicalisation ainsi que les défis migratoires. La 
conférence a prévue de nombreux échanges d’expériences, de bonnes pratiques et le lancement 
d’initiatives concrètes.

Pendant la conférence, un espace a été dédié au lancement de la 2ème phase du projet UfM-ONUDI «Promouvoir 
l’autonomisation des femmes pour un développement industriel inclusif et durable dans la région MENA»

Ce projet contribue à renforcer l’inclusion économique des femmes en exploitant le potentiel des 
femmes entrepreneuses en Algérie, en Egypte, en Jordanie, au Liban, au Maroc, en Palestine et 
en Tunisie, en facilitant un dialogue politique inclusif pour la création d’un environnement favorable 
à l’entrepreneuriat féminin dans la région. Approuvé par les États membres de l’UpM en novembre 
2015 et doté d’un budget total de 4,5 millions d’euros, le projet est promu par l’Organisation des 
Nations Unies pour le développement industriel (ONUDI). Plus de 2 000 femmes entrepreneuses 
devraient bénéficier des activités du projet, pour un nombre estimé de 500 projets d’entreprise.

La Conférence fut pour BUSINESSMED l’occasion de discuter en détail des perspectives en matière 
de «Dialogue régional sur l’autonomisation des femmes», en vue de l’organisation de la conférence 
internationale «Women in BSO’s» qui aura lieu à Marrakech à l’occasion de la Journée mondiale de 
la femme, le 8 mars 2017. Pendant une journée et demi, ce séminaire, organisé par BUSINESSMED 
dans le cadre du projet Euromed Invest réunira des organisations de supports à l’entreprise (OSEs) 
de la région euro-méditerranéenne, des chefs d’entreprises et différents acteurs et parties prenantes 
du secteur privé afin de discuter du rôle de la femme entrepreneure dans le développement 
économique et social des pays du sud et de partager les expériences et les bonnes pratiques entre 
les différentes OSEs de la région dans la thématique choisie qui est celle des femmes entrepreneurs 
et les services des OSEs.



RAPPORT D’ACTIVITéS 2016
ACTIVITY REPORT 201674

BUSINESSMED at the 12th Cyprus Summit 

Nicosia, November 1st 2016

BUSINESSMED represented by LECA’s President, Mr. Elie Rizk, attended the 12th Cyprus Summit 
“Europe in Peril, Cyprus in Play,organized by The Economis Events, which took place in Nicosia, on 
November 1st 2016.

Political and business leaders from the Mediterranean but also from the Greek Cypriot and Turkish 
Cypriot business communities had the opportunity to conduct a meaningful dialogue to enhance and 
promote collaboration through the Mediterranean region.

Energy, banking and the pivotal role that Cyprus is now playing in the eastern Mediterranean as 
it embarks upon new business and investment opportunities in view of its encouraging financial 
performance and the prospects for a Cyprus solution as significant progress has been made, were 
among the key issues that we covered during the Summit.

During his speech, President Rizk highlighted The Mediterranean needs for peace and stability in 
order to develop the economic integration of the region.

The Summit was the occasion to convey BUSINESSMED’s community views and to foster business 
opportunities in the Mediterranean region. 
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BUSINESSMED au 12ème Sommet de Chypre 

Nicosie, 1er Novembre 2016

BUSINESSMED représenté par le Président de la LECA, M. Elie Rizk, a participé au 12ème  Sommet 
de Chypre «L’Europe en péril, Chypre en jeu», organisé par The Economist Events,  qui s’est tenu à 
Nicosie le 1er Novembre 2016.

Les dirigeants politiques et les hommes d’affaires de la Méditerranée, ainsi que les communautés 
d’affaires chypriotes grecques et turques ont eu l’occasion de mener un dialogue constructif pour 
l’amélioration et la promotion de du tissu entrepreneurial méditerranéen.

Parmi les thématiques abordées pendant le Sommet, l’énergie, les banques et le rôle central que 
Chypre est en train de jouer dans la Méditerranée Orientale dans la création de nouvelles opportunités 
d’affaires et d’investissement, et compte tenu de la performance financière encourageante du Pays, 

Au cours de son discours, le Président Rizk a souligné la nécessité de la Méditerranée pour un 
environnement de paix et de stabilité afin de développer une meilleure intégration économique de la 
région.

Le Sommet a été l’occasion de diffuser la vision de BUSINESSMED et de favoriser et promouvoir les 
opportunités d’affaires dans la région Méditerranéenne.
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Pilot Project for the

Promotion of Social Dialogue
in the Southern Mediterranean Neighborhood 

Pilot project cofunded by the European Union

Implemented by

SOLiD-South Mediterranean Social Dialogue is a pilot project for the promotion of social dialogue in the Southern Mediterranean

Neighborhood. It is a three years programme (2018-2016), with a 3.750€ million budget, cofunded by the European Union. 

 

The ultimate goal of SOLiD is to develop the capacity of Trade Unions and their homologues of Employers’ Associations in Tunisia,

Jordan and Morocco, in order to promote a dynamic, inclusive and reinforced institutionalized social dialogue and consultations  

objectives.

the following objectives have been set:

About SOLiD

Objectives

Create and improve an enabling environment for social dialogue between the social partners.
Promote civic and multipartite dialogue with civil society organizations and regional and local authorities.

3
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2. Each organization will hold a seminar on the topic of social dialogue from the perspective of 
employers before the second half of November. 
 
3. Organizing a national seminar between the three organizations which presents the results of 
the three diagnoses and share the results of national seminars and work plans and activities 
programmed in accordance with the needs of each organization exhibited by the diagnoses 
before the end of 2016. And determine the work program for the year 2017. 
 
 
 

Signatures 
 
 
 

Union of Mediterranean Confederation of enterprises 
 
 
Ms. Jihan Bouteiba Murad: General Coordinator and Assistant Director of the project 
Ms. AsmaGuitoni: Project Officer for Employers 
 
 
The three organizations 
 
• Jordan Chamber of Industry represented in the person of Mr. Maher Mahrouk General Secretary , 
 
• Tunisian Union of Industry, Commerce and Handicrafts in the person of Mr. Sami Esslini Central Director for Social Affairs 
 
 
• The General Confederation of Moroccan Enterprises in the person of Mr. Hisham Zouanet Chairman of the Committee for 
Social Affairs and Employment 
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MEMBERSHIP DECLARATION CCIB
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MEMBERSHIP DECLARATION MAE
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1
International Business Summit

COP 21, Paris, December 2015

Joint statement

High-level Business Summit on Energy and Climate change,

December 8th and 9th,

MEDEF Headquarters, Paris

Press Conference, December 9th, 2015

On December 8
th

and 9
th

, the main organizations representing the diversity of the global business

community are meeting in Paris at MEDEF headquarters for a High-level Business Summit on Energy

and Climate change. This meeting takes place in the context of the 21
st

session of the Conference of

the Parties to the United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC), the COP 21.

1. The business community acknowledges and supports the vital need to respond to the

environmental and economic risks of climate change decisively in the short and long terms

through concerted international cooperative action. Climate change is a common responsibility

for all stakeholders, including for businesses in every part of the world, of every sector and every

size, large groups and SMEs. We urge the conclusion of an ambitious and comprehensive

agreement by all countries which reflects the long-term objective of limiting global warming

below 2°C while considering technology development and advancing energy access and security

in the context of sustainable development.

2. The Paris agreement should involve all major economies and include transparent, comparable

and fair national commitments (consistent with differentiated responsibilities), rules on

monitoring, reporting and verification of commitments, and equity on the rules for approval and

compliance of mitigation projects. Predictable and transparent policy conditions, open trade and

investment and a level playing field in global markets are a prerequisite for effective climate

protection.

3. Business brings solutions through innovation and technologies across every aspect of the

UNFCCC relevant to both mitigation and adaptation. It develops and provides sustainable

solutions in energy production and consumption, industry, building, transport, energy efficiency,

smart cities, water and food security, industrial processes and others that will be needed as part

of an ambitious and effective global strategy. Companies must develop and combine their efforts

to invest in research and development and to promote innovation which is indispensable for the

evolution to a low carbon economy. Business should partner with science and academia to

advance new technologies and improve existing technologies that will contribute to low carbon

economies. Additionally business should work with consumers and customers to promote more

efficient products with reduced GHG emissions.

COP 21
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2
International Business Summit

COP 21, Paris, December 2015

4. In order to innovate, business needs predictability and flexibility through long term and clear

signals and the necessary enabling frameworks for investment and job creation. Consequently,

we call for measures and tools which encourage private investments. In particular, we expect a

number of aspects of financial regulation to be reconsidered to ensure that in addition to

supporting financial stability, they also provide the necessary incentives to support long-term

investment and in turn, create sustainable growth and employment. Moreover, all markets

mechanisms including the production of goods and financial systems should contribute to

promote a low-carbon economy and long-term investment. We support properly constructed

carbon markets in the countries that choose to use them and linkages between markets once

agreed by mutual recognition. Such market-based approaches should synergize with other

existing policies and options such as international standards, voluntary agreements or other

regulatory instruments. Each approach should be carefully designed, taking into account the

need to avoid distortions of competition in the jurisdiction.

5. Addressing climate change should offer benefits and opportunities for the private sector – win-

win arrangements would create new jobs, green existing jobs, render economies more

competitive and offer new business opportunities. Global business supports COP 21 outcomes

that enhance our capacities to manage climate change, including establishing enabling

environments that expand our ability to transfer   technology share scientific expertise, deepen

policy know-how, and deliver relevant training programs in climate change mitigation and

adaptation These actions should engage all countries and business sectors in developing skills

needed to respond to climate change challenges enabling  energy transitions and shaping public

policies towards  sustainable economies.  All of us benefit from these exchanges which can

accelerate the ability of all countries to craft solutions that reflect respective economic, social,

technological and environmental differences.

6. Several business leaders took part this year in the launch of the Business Dialogue initiated by

the French government to discuss the main issues relating to COP 21 and their implications for

business and its supply and value chains. The expertise of the business community is essential to

achieve successful outcomes, their implementation of the Paris outcomes and further

elaboration afterwards. We call for the continuation and expansion of this Dialogue by the

upcoming Moroccan Presidency in the preparation of COP 22. Moreover, an institutionalized

channel for private sector consultation and engagement should be formally recognized by the

UNFCCC.

COP 21
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International Business Summit

COP 21, Paris, December 2015

COP 21



RAPPORT D’ACTIVITéS 2016
ACTIVITY REPORT 201690

SOCIAL PARTNERS DECLARATION
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THE MARRAKECH DECLARATION

The private sector is mainstreaming climate considerations into business planning and
activity in line with the Paris Agreement.

The private sector is determined to
- Anticipate the effects and consequences of climate change on the structure and operation of

companies and to provide solutions.
- Identify the various business opportunities related to the emergence of new green markets

The private sector is committed to anticipating and adapting itself to climate change risks and
impacts, and to working with governments and other partners to do likewise. This commitment
should in no way create trade barriers to countries.

P R E A M B L E
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The private sector welcomes the adoption of the Paris Agreement during COP21 and its entry into force on the eve of
COP22. This gives more visibility to all various stakeholders. The integration of climate issues into its development model
is conditioned by a real and concrete implementation of the Paris Agreement.

The private sector’s efforts, shared goals, and commitments relating to the fight against climate change can be
supported by the following desired outcomes:

• Broadening government and business engagement to strengthen the Paris Agreement.

• A commitment to support countries in improving and implementing their Nationally Determined Contributions.

• Increasing ambition to deliver the Paris Agreement through complementary actions and policies

• Strong climate policies to address vulnerability and the need for adaptation.

• Diverse public and private sector finance and investment

• North/South and South/South climate technology cooperation

• The strengthening of national capacities in terms of climate change.

• A transparent approach to meeting party commitments.

C O P 2 2  A N D  E N T R Y  I N T O  F O R C E  O F  T H E  P A R I S  A G R E E M E N T
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CGEM, UNE ORGANISATION 
ENGAGÉE POUR LE CLIMAT

REPRESENTANT PATRONAT PAYS

Leon de Graaf BUSINESS EUROPE

Saida Neghza BUSINESS MED

Fathallah Sijilmassi UNION POUR LA MEDITERRANEE 

Saida Neghza CGEA ALGERIE

Boualam M’rakch CAP ALGERIE

Ali Haddad FORUM DES CHEFS D’ENTREPRISES (FCE) ALGERIE

Holger Lösch FEDERATION OF GERMAN INDUSTRIES (BDI) ALLEMAGNE

Fahd El Hammadi COUNCIL OF SAUDI CHAMBERS ARABIE 
SAOUDITE

Michel Alaby ARABBRAZILIAN CHAMBER OF COMMERCE BRESIL

Mathias ZOUBGA CONSEIL NATIONAL DU PATRONAT BURKINABE (CNPB) BURKINA FASO

Ginny Flood THE CANADIAN CHAMBER OF COMMERCE CANADA

Kouadio Alain Yao CGECI COTE D’IVOIRE

Hikmat Daoud et  
Houssein Mahamoud Robleh

CONFEDERATION NATIONALE DES  
EMPLOYEURS DE DJIBOUTI - CNED DJIBOUTI

Pierre Gattaz MEDEF FRANCE

Jean-Bernard BOUMAH CONFEDERATION DU PATRONAT GABONAIS (CPG) GABON

Ansoumane Kaba CONSEIL NATIONAL DU PATRONAT GUINÉEN GUINEE

Shobana Kamineni THE CONFEDERATION OF INDIAN INDUSTRY (CII) INDE

Claudio Andrea GEMME CONFINDUSTRIA ITALIE

Mr. Yasushi Kimura KEIDANREN JAPON

Adnan Abu Al Ragheb CHAMBRE D’INDUSTRIE DE JORDANIE (JCI) JORDANIE

Ali Bajaber KENYA PRIVATE SECTOR ALLIANCE KENYA

Joséphine NORO
 ANDRIAMAMONJIARISON GROUPEMENT DES ENTREPRISES DE MADAGASCAR MADAGASCAR

Ahmed Baba Azizi UNION NATIONAL DU PATRONAT MAURITANIEN (UNPM) MAURITANIE

Saley Seybou CNPN NIGER

Gideon Nathan BADAGAWA PRIVATE SECTOR FOUNDATION Uganda OUGANDA

Benjamin GASAMAGERA PRIVATE SECTOR FOUNDATION (PSF) RWANDA

Baïdy AGNE CONSEIL NATIONAL DU PATRONAT (CNP) SENEGAL

Maria Suner Fleming SVENSKT NÄRINGSLIV SUEDE

Kossivi Demanya Naku CONSEIL NATIONAL DU PATRONAT DU TOGO TOGO

Ouided Bouchamaoui UTICA TUNISIE

Stephen Eule US CHAMBER OF COMMERCE USA

Norine Kennedy USCIB USA

Alexandre Planelles UNICONGO CONGO

Victoria Hajar ASSOCIATION DES PATRONS DU GHANA (GEA) GHANA

Sergio CERVANTES LEON COPARMEX MEXIQUE

Carla Sequeira CIP PORTUGAL

Jean-Pierre Kiwakana Kimayala FEDERATION DES ENTREPRISES DU CONGO CONGO RDC

A distance DANISH INDUSTRY DANEMARK

A distance CEOE ESPAGNE

A distance BIAC FRANCE

A distance CNP MALI MALI

A distance TANZANIA PRIVATE SECTOR FOUNDATION (TPSF) TANZANIE

A distance ASSOCIATION DES INDUSTRIELS LIBANAIS LIBAN

ORDRE DE PASSAGE DES PATRONATS SIGNATAIRES
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Press
 Publications



RAPPORT D’ACTIVITéS 2016
ACTIVITY REPORT 2016 99

P R E S E N T A T I O N  D E  B U S I N E S S M E D
COP 21
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PRESENTATION OF BUSINSESSMED 
COP 21
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P R E S E N T A T I O N  D E  B U S I N E S S M E D
COP 21
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PRESENTATION OF BUSINSESSMED 
COP 21
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P R E S E N T A T I O N  D E  B U S I N E S S M E D
COP 21
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PRESENTATION OF BUSINSESSMED 
REVUE ALGER 2016
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P R E S E N T A T I O N  D E  B U S I N E S S M E D
REVUE ALGER 20
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PRESENTATION OF BUSINSESSMED 
REVUE SOMMET MALTE
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P R E S E N T A T I O N  D E  B U S I N E S S M E D
REVUE SOMMET MALTE
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PRESENTATION OF BUSINSESSMED 
REVUE SOMMET MALTE
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P R E S E N T A T I O N  D E  B U S I N E S S M E D
REVUE SOMMET MALTE
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PRESENTATION OF BUSINSESSMED 
REVUE SOMMET MALTE
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Revue Sommet Malte

P R E S E N T A T I O N  D E  B U S I N E S S M E D
REVUE SOMMET MALTE
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PRESENTATION OF BUSINSESSMED 
REVUE ELECTION BOCCIA
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P R E S E N T A T I O N  D E  B U S I N E S S M E D
REVUE ELECTION BOCCIA
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PRESENTATION OF BUSINSESSMED 
REVUE ELECTION BOCCIA
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P R E S E N T A T I O N  D E  B U S I N E S S M E D
REVUE ELECTION BOCCIA
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PRESENTATION OF BUSINSESSMED 
REVUE SOLID
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P R E S E N T A T I O N  D E  B U S I N E S S M E D
REVUE SOLID
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PRESENTATION OF BUSINSESSMED 
REVUE SOLID
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P R E S E N T A T I O N  D E  B U S I N E S S M E D
REVUE SOLID
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PRESENTATION OF BUSINSESSMED 
REVUE SOLID
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P R E S E N T A T I O N  D E  B U S I N E S S M E D
REVUE COP 22
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REVUE COP 22
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REVUE COP 22
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